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A. INFORMAZION]I GENERALI SULL'ENTE

1. PRESENTAZIONE DELL'ENTE
1." Associazione “La Nostra Famiglia”™ ¢ un Ente ecclesiastico civilmente riconosciuto con DPR

19.06,1958 n. 765, pubblicato sulla G.U. n, 189 del 06.08,1958, fondato dal Beato Luigt Monza,
sacerdote ambrosiano.

“La Nostra Famiglia” nasce dall'incontro di don Luigi Monza con il professor Giuseppe
Vercelli, direttore dell Tstituto Neurologico Carlo Besta di Milano, che propose al sacerdote e
ai membri dell'Tstituto Secolare Piccole Apostole della Carita di occuparsi della rieducazione
dei bambini che venivano ricoverati presso il reparto di nenropsichiatria infantile del!’Istituto
Neurologico, Era il 28 maggio 1946 quando i primi due bambini fecero il lore ingreseo alla casa
di Vedano Olona,

Nel 1954 il Ministero della Sanitd diede ad una sede dell’ Associazione il riconoscimento di
primo Centro extraospedaliero di riabilitazione in Italia,

L' Associgzione & iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche presso la Prefetiura di Como al
n. 41 R.G. Trib. e n. 3 parte analica.

Nel 1984 1* Associazione ha dato vita ad una sezione di ricerca scfentifica denominata Istituto
Scientifico “Eugenio Medea™, riconosciuto guale IRCCS di diritto privato con DM Ministero
Sanith di concerto con Ministero Pubblica Istruzione del 16.11.1983, avente scde presso il
Complesso di Bosisio Parini. 11 Ministero della Salute con Decreto del 10 lughio 2023, ha
confermato il riconoscimento [RCCS per le Scdi di Bosisio Parini, Coneglisno e Pasian di Prato.

MNel 1998 1" Associazione ha costituito un ramo ONLES secondo quanto disposto dal D Lgs.
460/97; per detto ramo & stato approvato in data 30 giugne 1998 dal Consiglie di
Amministrazione apposito regolamento, registrato presso I Agenzia delle Entrate U.T. di Erba
in data 17 luglio 1998 al n. 2281~ serie 3,

Nel 2012 I"Associazione ha aperto il ramo commerciale per la gestione di alcune artivita
marginali quali: locazioni di immobili; vendita di test di valutazione ASEBA in quanto
concessionaria unica sul territorio nazionale; rimborsi per i distributori automatici e aliro. La
normativa vigente riserva la possibilita per gli enti non commerciali di svolgere attivita
commerciali, purché in misura non prevalente; tale concetlo lo si ritrova nella disposizione di
cui all’art. 144 del TUIR, dove si impone I'obbligo di tenere contabilith separata tra attivii
istituzionale e attivith commerciale, sia ai fini VA che reddituali. 1l totale del fatturato per
I'anno 2025 & pari ad curo 635,457 ovvero lo 0,71% del fatturato totale.

Organi statuari dell’Ente sono I*Assembloa dei soci, il Consiglie di Amministrazione e il
Presidents.
1l Consiglio di Amministrazione, eletto in data 22.05.2025 per il triennio 2025-2027, ¢ formato

dalle seguenti persone:
e, &
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Luiza MINOLI — Presidente
Simonetta COMINATD
Francesca PEDRETTI
Silvana MOLTENI
Manuela NASCIMBEN

[l Consiglio di Amministrazione ¢ affiancato da un Organo di Controllo formato da 3 membri,
Presidente & il Rag. Danicle Cavadini.

Ulteriore organe di controllo & I'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs 231/01 composto da 3
membri effettivi ¢ uno supplente, il cui Presidente & ' Avv. Alessandro Frillici,

L*Associazione con verbale del 21 maggio 2025 ha rinnovato 1'incarico per il triennio 2025-
2027 per la certificazione del bilancio di esercizio, a Praxis — Organizzazions Aziendale e
Revisione Aziendale sl con sede legale in Livorno, iscritta nel Registro dei Revisori Legali
tenuto presse MEF al n. 168543, con Decreto del 06 givgno 2013 pubblicato sulla G.U. n. 50
del 25 giugno 2013,

2.

LA MISSIONE

Secondo il disposto dell*art. 2 dello Statuto | Associazione ha per scopo:

al la crisfiana perfezione dei suof membirei:

b Vapostolato in mezzo alla societd;

¢l Vattuazione e lo sviluppo di fulte le apere di cavitd cristiana ¢ di caratiere sociale sta nell’
ambito della Parrocchia e della Diocesi, sia in campo nazionale,

La pratica attuazione di quest! fini pud essere esplicata con gualsiasi attivitg, sia di culto, sia
di aposiolato, di assistenza seciale, di educazione, di istruzione ed attiviig seientifica {anche di
ricerca), sviluppando opportunamente tali opere o seconda delle esigenze dei tempi e dei

oghi.

In modo particolare P'dssociazione clirerd.
A) la formazione spirituale, mediante l'istitizione di:

B

i}
2

scuole divwrne o serali di cultura religiosa,
centri sociali ricreativi festivi e divrni:

P'dssistenza sociale. mediante Vistituzione doi:

1)

2)

3
4

el
4
7)

Centri di educazione ¢ riabilitazione per soggetti che presemtano frvegolaritd fisiche,
pyichiche, sensoriall ¢ disadattamento sociale, sia a carattere residenziale, che divrno
ed ambulatoriale;

Corsi di addestramento professionale normali e speciali, finglizzati all'inserimento
sociale dei soggeni irregolari e disadattati;

Laborator! e Ceniri occupazionali:

Soggiorni climatici per soggetti assistiti nei Centri dell'dssociazione e loro familiari o
dpparienerii d famiglie di disagiate condizioni economiche;

Case-famiglia per siudenti ¢ lavoratori:

Nidi ed aszili di infarzia;

Focalari;

¥ AW
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C) L'apostolato, mediante la formazione ¢ Uistruzione di persone che possano prestare la lowa
aperd.
1} Negli siabilimenti come opevaie, caposala, impiegate ed assistenti sociali;
2} Nelle cliniche, come medici, lerapisti, igfermieri, nservienti, o comungue come
operatori nel seltore sanitario;
3) Nelle famiglie come cucitrici. sarte, collaboratrict domestiche, insegnanti, ferapisti ed
aperaiori seciall nei servizi domicilicri;
1) Per il conseguimento degli scopi sopra descritti, I'dssociazione promuave:
1) Dlistituzione di Sewole per la formazione sclentifica e tecnica del personale della
righilitazione ¢ dell'educazione speciale;
21 ricerche scientifiche, corsi, seminari anche interdisciplinari;
3} imizigtive didattiche varie per la preparazione di esperti ed operatori sociali
specializzali;
E) Qualstast altra attivitd che, in mode diretto o indiretto, giovi ol perseguimento dele
anzidetie finalita di carattere morale, religioso, assistenziale € caritativa,

Le attivith quindi svolte dall’Associazione, oltre a quelle di culto e religione, costitutive ed
essenziali, sono attivith di apostolato e attivitd di assistenza sociale (assistenza e beneficenza,
assistenza sanitaria o sociosanitaria) educazione, istruzione, formazione e ricerca scientifica,
tutte strumentali alla realizzazione dello scopo principale.

La “missione” dell’ Associazione ¢ quella di tutelare la dignitd e migliorare la qualiti della vita
— aitraverso specifici interventi di riabilitazione — delle persone con disabilith, specie in eta
evolutiva.

“LaMostra Famiglia™ intende farsi carico non solo della disabilita in quanto tale, ma anche della

soffercnza personale e famigliare che 1"accompagna.

L' Associazione si propone di dare il proprio contributo alle sviluppo della ricerca e delle

conascenze scientifiche nel campo delle patologie dell’eta evolutiva,

Attraverso attivitd formativa, 1"Associazione contribuisce alla preparazione personale ¢

valorigle di operatori impegnati in servizd sanitan e socio-sanitari.

L' Associazione & presente sul territorio nazionale in 6 Regioni (Campania, Frinli Venezia

Giulia, Liguria, Lombardia, Puglia e Veneto) con 28 sedi ¢ collabora con I'Organismo di

Volontariato per la Cooperazione Internazionale OVCI-La Nostra Famiglia in 6 Paesi del

Mondo.

L’ Associazione;

- i prende cura, riahilita ed educa bambini e ragazzi disabili, mediante una presa in carico
globale loro e della loro famiglia, realizzata nel rspetto della vita e con uno stile di
sccoglienza che favorisea la loro crescita umana e spirituale. La qualitd del progetto
riabilitafivo viene garantita da elevati livelli di personalizzazione, professionalitd, umanita
¢ seientificita, favorendo |'integraziote dei bambini e ragazzi nella comunitd in cui vivono,

- attraverso la Sezione Scientifica “Eugenio Medea”, sviluppa conoscenze e competenze nel
campo della Ficerca sciendifica volte a: prevenire le varie forme di disabilita fisiche,
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psichiche e sensoriali; limitame le conseguenze, fino anche al loro superamento totale;
mettere a disposizione nuove prassi e metodologie scientificamente validate di intervento
riabilitativo, sanitario, educativo ¢ sociale;

- promuove attivitd di formazions parantendo 'assolvimento dell’obblipo scolastico e
formativo dei bambini e ragaszi disabili che frequentano i Centri di Riabilitazione in
coerenza con il lore specifico progetto riabilitativo; sostencndo percorsi formativi con
I"obiettivo di orientare e favorire I"inserimento lavorative di persone disabili efo fragili;
promuovendo corst di laurea e di formazione superiore volti a preparare professionisti
sanilari con elevate competenze tecniche ¢ valoriali a servizio della persona; promuovendo
lo sviluppo delle competenze professionali degli operatori dell* Assoclazione, garantendone
I"aggiornamento continuo rispetto alle pidt recenti acquisizioni seientifiche secondo lo stile
e 1 valori dell’ Associazione.

Y. INDIRIZZ]I STRATEGICI
Per I'esercizio 2025 il Consiglio di Amministrazions ha confermato i seguenti indirizzi
strategic:

»  promozione ¢ diffusione della missione: riportare 12 missione al centro della vits ¢
delle attivita dell’ Associazione;

» inmovazione: rinnovare la natura ¢ orpanizzazione delle sttivitd cliniche e di ricerca
affinché, anche attraverso 'utilizzo di nuove tecnologie, diventino patrimonic
formative al servizio di wizi:

» hisogni rilevati e servizi offerti: valorizzare 'esperienza dell’ Associazione con lo
scopo di rendere la prassi clinica pit adeguata ai bisogni dei bambini e ragazzi con
dizabilita;

»  presenza sul territorio: favorire la diffusione sul territorio dei contenuti della missione
specifica dell’ Associazione;

= garantire il future dell’ Associazione: favorire una presa di coscienza diffusa sul tema
della sostenibilitd, in modo che tutta IPorganizeazione sia coinvolta nelle azioni tese al
recupero dell’equilibrio economico;

» comunicazione interna ed esterna: potenziare la visibilita delle attivitd e della vita
dell’ Associazione;

» solidarieth e corresponsabilith: supportare opni proposta utili a diffondere la
corresponsabilitd solidale tra tutti colore che si sentono impegnati nella missione
specifica dell’ Associazione:

»  svilappo organizzativoe: verificare I"adeguatezza depli strumenti organizzativi adottar
per sostenere 'impegno dell” Associazione.

T Gy
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4. IL REGIME FISCALE
Tutti gli Enti ecclesiastici civilmente riconosciuti sono da considerarsi, sotto il profiloe fiscale,
enti non commerciali, in quanto non hanno per oggetto esclusivo o principale esercizio di
attivita commerciali (art. 73, lett. C del DPR 917/86).
Le attivitd di assistenza sanitaria, di assistenza sociosanitaria, di istruzione ¢ di formazione
professionale sono rivolte prevalentemente a soggetti svantaggiati; pertanto si ¢ dato vita, come
gia accennato, ad un ramo di attivitd ONLUS secondo il disposto del I3, Lgs. 460097,
Tali attivitd sono svolte in regime di autorizeazione ¢ accreditamento con Enti Pubblic Statali
¢ Regionali i quali corrispondono le relative tariffe e contributi come previsto dai singoli
contratti di erogazione. Una parte residuale dell’attivitd & svolta dietro corrispettive da parte
degli utent.

TABELLA RIASSUNTIVA ATTIVITA

ATTIVITA NON-PROFIT ATIIVITA ONLUS
ISTITUZIOMNALE EI:JMN_ESEA
- culto e religione - sanitaria - sanitaria
- editoria religiosa e - socinsanitaria - sociosanitaria
scientifica
- pellegrinaggi - istruzione - istruzione
- formazione - [ormazione
- ricerca

Al sensi dell’art. 150 del TUIR lo svolgimento delle attivith ONLUS istituzionali non
costituisee esercizio di attivith commerciale ai fini Ires, mentre § proventi derivanti dall'esercizio
delle attivita direttamente connesse non concorrono alla formazione del reddito imponibile Tres,
Entrambe hanno rilievo ai fini IVA.

Le stesse attivita sono soggette alla contribuzione TRAP. A tal fine si precisa che le Regioni
Lombardia ¢ Puglia, hanno esonerato dal versamento dell'imposta le attivith ONLUS. La
Regione Friuli Venezia Giulia ha assoggettato "esenzione dal versamento lrap per le attivitd
Omlus alla normativa sugli aiuti di Stato de minimis; | Associazione quindi non ha beneficiato
di tale esenzione per I'anno 2023 per rispettare i massimali previst dalla normativa di setiore,
Come per il passato esercizio, la Regione Lombardia ha esonerato dal pagamento dell’imposta
di bollo sugli autoveicoli ghi enti che esercitano attivita ONLLS,

Per quanto riguarda I'IMU, il relative valore iscritto come costo di competenza dell’esercizio
2025 riflette I'importo versato in acconto e saldo, secondo quanto stabilito per gli enti non
commerciali e tenuto conto di guanto previsto dal DM del Ministero dell’Economia e delle
Finanze n. 20002012 e s.m.i,

5. L'ORGANIZZAZIONE

L’ Associazione & presente sul territorin nazionale in & Regioni: Campania, Friuli Venezia
Giulia, Liguria, Lombardia, Puglia, Vencto con 28 sedi ceratterizzate da diversa complessiti

organizzetiva, lunzionale e di servizi.
— "
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[ seguito st riporta "elenco delle sedi:

Regione Campania

Cava de’ Tirreni (Sa)
Centro di Riabilitarione ambulatoriale & diumo

Regione Friuli Venezin (iulia

-

Pasian di Prato (Ud) — Sede dell’ [RCCS “E. Medea"
Centro di Riabilitazione ambulatoriale e diurno

San Vito al Tagliamento (Pn)
Centro di Riabilitazione ambulatoriale e diurna
Centro di Qualificazione Professionale

Regione Liguria

-

Varazze (5v)
Centro di Riabilitazione smbulatoriale

Ezﬂsztwn&s’_mﬁﬂ

Bosisio Parini (Le) - Sede dell’ [RCCS “E. Medea™

Ospedale di Riabilitazione (Neuroriabilitazione, Psicopatologia e Riabilitazione
Funzionale, Servizi Specialistici Ambulatoriali, Servizi diagnostici)

Centro di Riabilitazione, diumo e ambulatoriale

Servizio Residenriale Terapeutico Riabilitativo per Minori (SRTRM)

Centro di Qualificazione Professionale

Sede di formazione superiore universitaria

Carate Brianza (MB)
Centro di Riabilitazione ambulatoriale

Castiglione Olona {(Va)
Centro di nabilitazione diurno e ambulatoriale
Centro di Qualificazione Professionale

Cislago (Va)
Centro di Riabilitazione ambulatoriale

Como
Comunita di Accoglienza Residenziale
Centro Diurne per persone con Disabilita (CDD)

Como
Centro di Riabilitazione ambulatoniale

Endine Gaiano (Bg)

Hesidenza Sanitario assistenziale per persone con Disabilita (RSD)
Centro Thurnoe per persone con Disabilita (CDID)

-
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Centro di Riabilitazione diumo, ambulatoriale e domiciliare

- Mandello del Lario (L)
Residenza Sanitario assistenziale per persone con Disabilith (RSD)
Centro di riabilitazione ambulatoriale e domiciliare

- Ponte Lambra (Ca)
Centro di aakilitazione diumo ¢ ambulatoriale

- Sesto San Gilovanni (Mi)
Centro di Riabilitazione ambulatoriale

Vedano Olona (Va)
Centro di Risbilitazione diurno e ambulatoriale con day hospital di valutazione

Regione Puglia

- Brndisi
Polo Ospedaliero Scientifico di Neuroriabilitazione (Unita per le Disabilith Gravi dell’Eta
Evolutiva ¢ Giovane Adulta)

=  Brindisi
Centro di Riabilitazione ambulatoriale e diurno

- Lecce
Centro di Riahilitazione ambulatoriale

= Ostuni (Br)
Centro di Riabilitazione residenziale, diumo ¢ ambulatoriale
Unita Operative Sindrome da Maltrattamento

Regiopne Veneto
- Conegliano (Tv) - Sede dell'TRCCS “E. Medea™

Ospedale di Riabilitazione (Unitd per le Gravi Disabilith in Etd Evolutiva - UGDE)
Centro di Riahilitazione residenziale, diurno ¢ ambulatonale

Centro di Qualificazione Professionale

Sede di formazione superiore universitana

- Mareno di Piave (Tv)
Centro Diurno Disabili

= Dderzo (Tv)
{Centro di Riabilitazione diumo, ambulatoriale e domiciliare

- Padova
Centro di Riabilitazione divmoe ¢ ambulatoriale
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- Pieve di Soligo (Tv)
Ospedale di Riabilitazione (Unitd per la Riabilitazione delle Turbe Neuropsicologiche
Acquisite - URNA)
Centro di Riabilitazione, diurno, ambulatoriale e domiciliare

- Treviso
Centro di Riabilitazione divmo e ambulatoriale

- Vicenza
Centro di Riabilitazione ambulatoriale

- San Dond di Piave (Ve)
Centro di Riahilitazione ambulatoriale

La Struttura organizeativa dell’ Associazione si sviluppa su tre livelli: centrale, regionale,
territoriale.

1 livello centrale & composto dagli Organi Statutari, in conformitd allo Statuto, dalle Direzioni
Centrali: Direzione Scientifica, Direzione Sanitaria Centrale, Direzione Amministrativa
Centrale ¢ Direzione Risorse Umane; dagli Uffici e Settori di Staff, [1 livello centrale definisce
le linee strategiche dell'Ente e sovrintende al governe complessivo dello stesso,

Il livello regionale vede la presenza di una Direzione Generale Regionale, livelli direttivi
sull’asse sanitario e amministrativo e settori ¢ uffici di staff regionali, Il livello regionale applica
le linee strategiche dell"Ente all*attivitd svolta nelle Regione di riferimento, di cui sevrintende
il governo complessivo.

[1 livello territoriale prevede il governo operativo delle singole sedi ove viene svolta 1attivita
sanitaria, socio-sanitaria, di ricerca e di formazione; sono previsti modelli organizzativi
differenti nelle Regioni e per i diversi servizi e setting di erogazione, che rispettano le normative
di antorizzazione e accreditamento regionale e la diversa evoluzione organizzativa locale,

Dall’aprile 2025 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la soppressione della posizione
di Direttore Generale dell” Associazione, riportandone le funzion al Presidente.

[l Consiglio di Amministrazione, nel percorso riorganizzativo avvisto, ha deciso di farsi
coadivvare da un team di professionisti esterni con il ruolo di fornire supporto ¢ consulenza per
intraprendere le migliori decisioni strategiche e operative per la strutturazione e if
consolidamento di un Piano Industriale.

Del team fanno parte il dott, Maurizio Bottari quale Senior Advisor con riferimento ai temi di
strategia e govemo; il dott. Fabio Liberati, esperto di relazioni industriali, i professionisti di
PMI> srl i dott. Lorenzo Tosi e Antonio Macciotta, esperti del settore sanitario e del controllo
strategico e operativo delle attivitd caratteristiche e la dott.ssa Cristina Vaudagna, esperta di
gestione e sviluppo operativo e organizzativo.

Nel corso dell’anne il Consiglio di Amministrazione e il Team di Advisory hanno aviti i primi
canfronii atti ad individuare gli ambiti strategici di azioni, le linee operative e gli obiettivi di un

Fiano Indusiriale che & in definiziones.
; [ E
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Di seguito si riporta il modello organizzativo adottato dall’ Associazione.

ASSEMBLEA

Conaiglio i Amrmanistrazione
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B. INFORMAZIONI SUL FONDATORE E SULLE ASSOCIATE

1. IL FONDATORE

Luigi Monza nacque a Cislago (Varese) il 22 giugno 1398, Entrato in seminario & 18 anni,
affrontd il suo primo impegne pastorale con i giovani della parrocchia di Vedano Olona
(Varesc); dopo aver sopportato dure prove (come |'ingiustizia del carcere sotto il repime
fascista), fu assegnato al santuario di Saronno, fu poi parroco & San Glovanni di Lecco; fondd
1'Istituto Secolare Piccole Apostole della Carita e I’ Associazione *La Nostra Famiglia®. Morl
il 29 settembre 1954,

11 20 novembre 1985 il Gruppo Amici de La Nestra Famiglia si fa promotore della petizione
per la Causa di Canonizzazione presso la Curia dell” Arcidiocesi di Milano.
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1123 giugno 1987 viene emanato il decreto da parte della Congregazione per le Cause dei Santi
per il Mulla Osta di apertura della Causa di Canonizzazione su don Luigi Monza.,

[l 30 aprile 2006, il Venerabile Servo di Dio don Luigi Monza viene proclamato Beato durante
una selenne celebrazione in plazza Duomo a Milano, presieduta dall’ Arcivescovo di Milano,
5. Em.za Cardinale Dionigi Tettamanzi.

2. LE ASSOCIATE

Stante la natura givridica dell’ Associszione di Ente ecclesiastico civilmente rconosciuto le
associate si attengono alle disposizioni del Diritto Canonico.

Nel 2025 hanno versato la quota associativa 61 associate. Le associate vengono convocate per
le assemblee dell’Associazione nel rispetto delle previsioni statutarie e partecipano alle
assemblee sempre nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto e dalla specifica normativa del
Codice di Diritto Canonico,

C. PRINCIPI E CRITERI DT VALUTAZIONE APPLICATI
La determinazione dei criteri di valutazione & stata operats in funzione delle disposizioni

contenute nel decreto legislativo 460/97, che considera di utilitd sociale le attivita di assistenza
sanitaria, di istruzione e di formazione rivolte a soggetti svantaggiali e ogni attivie di assistenza
sociale. Poiché I'Ente effetiua aftivith di riabilitazione, di istruzione ¢ di formarzione
professionale di soggetti affetti da minorazioni fisiche, psichiche e sensorinli, si & ritenuto
opportunc inquadrare le attivitd rivolte ai disabili e quelle a queste connesse fra le attivita
"ONLUS".

Per quanto attiene ai criteri di suddivisione defle attivith in ONLUS istituzionali, ONLUS
connesse, “Non-profit” senza rilievo commerciale e attivitd commerciali, si rinvia ai bilanci
degli esercizi precedenti.

Lo Stato Patrimoniale dell’ Associazione & stato redalle su quattro colonne e distinte in tre
sezioni, individuando altivitd ¢ passivita riferite alle attivita ONLUS, alle attivitd Non-profit e
alle attivith commerciali. Tale prospetto permette di separare chiaramente i tre patrimoni, in
base alla normativa fiscale vigente tempo per tempo e garantisce quindi maggior trasparenza
nei confronti delle agsociate e dei terzi.

Al fine di dare corretta evidenza della natura delle voci, si precisa che le stesse ricomprendono
PLV.A. per effetto del pro-rata, in continuitd con I"esercizio precedente.

La redazione del bilancio & avvenula in conformitd alla discipling codicistica in materia
societeria, secondo i principi introdott nell"ordinamento italiano dal D. Lgs. 1392015, tramite
1l gquale ¢ stata data attuazione alla Divettiva 2013/734/UE in tema di bilancio desercizio e
consolidato. Per effetto del predetto provvedimento sono stati modificati i principi contabili
nazonali CHC, cui si ¢ data applicazione nella redazione del presente bilancio.

I eriteni utilizzati nella formazione del bilancio chivso al 31.12.2025 sono in linea con quelli
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, salvo quanto eventualmente

evidenziato nel presente documento.
S W
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Le voci che compaiono nel bilancio sono state valutate seguendo i principi del codice civile
{art, 2423-bis), i Principt Contabili Nazionali compatibili con la natura dell’Ente e il Principio
Contabile OIC 35 per gli Enti del Terzo Settone.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandost a criteri generali di prudenza ¢
competenza, nella prospettiva della continuitd dell'attivitd, tependo conto della funzione
economica degli elementi patrimoniali,

Tutte le poste indicate corrispondono infatii ai valori desunti dalla contabilita ¢ sono state
esposte in bilancio sccondo lo schema indicato negli articoli 2424 ¢ 2425 del codice civile,
rigpettivamente per lo stato patrimoniale e per il conto economico.

Non vi sono clementi eterogenei rcompresi nelle singole voci di bilancio; pertants non vi sono
piti elementi nell attivo e nel passivo che ricadono softo pid voei dello Stato Patrimoniale.

1l bilancio di esercizio & redatto in unitd di euro ai sensi dell’art, 2423 del codice civile.

1l saldo delle differenze degli arrotondamenti relativi all’espressione in uniti di euro delle voci
di bilancio ha rilevanza extracontabile ed & allocato tra le Yaltre riserve”, per la somma algebrica
dei differenziali delio Stato Patrimoniale e tra ghi “Oneri diversi di gestione” per la somima
algebrica dei differenziali del Conto Economico.

® [¢ immobilizzazioni immateriali risultano iseritte al loro costo di acquisizione e/o di loro
produzione e lammortamento viene effettuato in quote costanti in relazione alla loro utilitd
nel tempo, adottando il seguente eriterio di ammortamento.
— ammortamento in 3 esercizi per le altre spese pluriennali o in funzione della lore utilitd
desunta dal relative titolo;
— ammortamento in 5 esercizi per le spese di impianto ¢ sviluppo;
— ammortamento in 2 esercizi per le spese di acquisto software,

Le spese di impianto sono relative ai costi sostenuti nel 2011 per il Polo Ospedaliero
Scientifico di Meuroriabilitazione di Brindisi e risultano interamente ammortizzate.
L'organo amministrativo ritiene doveroso evidenziare che non risultano capitalizzati costi
di ricerca e sviluppo e pubblicita, in eonformitd alla novella legislativa del D. Lgs. 139/20135.
1 costi pluriennali accesi a hilancio sono per buona parte costituiti dalla capitalizzazione
degli interventi miglorativi su immobili di terzi concessi in uso a vario titolo (comodato o
locazione) che, per loro natura, non possono trovare Una propria autonomia funzionale, ossia
non possono essere scissi dal bene (non di proprieta) di riferimento. Inoltre tale voce aceoglie
la capitalizzazione dei costi di mano d'opera e di prestazione di servizio direttamente
imputabili alla realizzazione del progetio di informatizzazione dei processi clinici e della
cartella clinica elettronica.

I predetti costi pon includone oneri finanziari.

s Le immobilizeazioni materiali sono state valutate al costo di acquisto o di lore produzione
determinato nel seguente modo; costo dei materiali impiegati, mano d'opera, prestazione di
servizi direttamente imputabili e quota di spese generali, comprensivi dell’LV.A. non
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detraibile. I suddetti beni sono stati oggetto di rivalutasione di cul alle Leggi 02.12.1975 n.
376, 19.03.1983 n. 72 ¢ 30.12.1991 n. 413; non =i & invece proceduto a svalutazioni.

I valore espresse in bilancio risulta al netto delle quote di ammortamento. Come per il
passato esercizio, si & ritenuto opportune precedere ad imputare al costo d'esercizio le quote
d'ammortamento calcolate sia in riferimento al criterio tecnico-sconomico, che sulla base
della residua possibilitd di wtilizeazione di ciascun bene.

Separatamente vengono iscritli i conti accesi ai Fondi Ammortamento,

Anche per questo esercizio |"organo amministrativo ba ritenuto opportuno adottare un piano
di ammortamento dei fabbricatl acquisiti prima dell’annc 2006 che riduce il valore da
ammortizzare in misura pari al 20% del costo storico, scelta operata in considerazione del
loro valore presumibile di realizzo. Per i fabbricati acquisiti successivamente all’anno 2006,
il valore da ammortizzare viene reftificato dal valore di presumibile realizzo del terreno.

Le aliquote applicate per i beni materiali acquisiti nel corso del presente esercizio sono state
ridotle al 50%, al fine di mediare gli acquisti di beni effettuati nel primo semestre e nel
secondo semestre dell'esercizio sociale mentre i beni il cul valore d'iscrizione & risultato
inferiore 1 516,46 euro sono stati spesati intepralmente nell’esercizio,

Il caleolo delle quote di ammaortamento & stato effettuato in maniera sistematica ed avendo
a riferimento la residua possibilita di wtilizzazione dei cespiti,

Le quote di ammoriamento risultano cosi applicate:

Descrizione Yo Ammortamento
Allinenze scoperte 3,00
Fabbricati =2 3,00
Altrezzatura specifica (impianti) 8,00
Aftrezzatura specifica (impianti folovoltaici) 9,00
Macchinari 12,50
Attrezzatura specifica 12,50
Attrezzatura generica 25,0
Mobili e macchine ufficio 12,00
Macchine eletiriche ed clettroniche 20,00
Automezzi 25,00
Auloveicoli pesamti 20,00 ]
Mobili e arredi 1000
[Biancheria i 40,00
Costruzioni leggere 10,00

* Lo immobilizzazioni in corse rappresentano i costi sostenuti efo gli eventuali acconti per la
realizzazione di immobilizzazioni materiali non ancora ultimate € non ancora in uso alla data
del 31.12.2025, T predetti costi non includonoe oneti finanziar.

+ Leimmobilizzazioni finanziarie risultano iscritte in bilancio al costo sostenuto.

’>£’14%,‘
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o | crediti risultano iscritti al presumibile valore di realizzo, che corrisponde alla differenza
tra il valore cartolare del credito ed il corrispondente fondo svalutazione, | crediti vantatl
dall’ Associazione sono correlati a fatture emesse con scadenza inferiore ai 12 mesi; in tali
caratieristiche strutturali il “fattore temporale” non & significativo ¢ il costo ammortizzato
irrilevante.

L*Associazione non espone crediti per interessi di mora.

o [ fondi rischi ed onerd iscritti a bilancio sono destinati a coprire sia perdite/debiti di natura
determinata, sia perdite di esistenza ceria, probabile, possibile o remota delle quali alla
chiusura dell'esercizio sono indeterminati 1'smmontare, la data di accadimento o
|"accadimento stesso.

In merite alle passivitd potenziali di competenza del 2025, si precisa che si sono rilevati
secantonamenti per rischi di eventi probabili, ai sensi e con le modalitd previste dalla entrata
in vigore della c.d. Legge Gelli Bianco (Legge n, 24/2017 smi),

- 1l fondo di trattamento di fine rapporto del personale dipendente esprime |'esatlo debito
nei confronti dei dipendenti in forza al 31.12.2025 ed ¢ comprensivo delle somme
accantonate al Fondo di Tesoreria creato presso I'INPS, la cui istituzione ha compartato
I'iscrizione nell’attivo patrimoniale del relativo credito,

Le quate di competenza dell’esercizio 2023 sono state debitamente versate o iseritte a debito
verso le differenti forme di gestione previdenziale individuate dai dipendenti.

« [ dehiti sono stati valutati al loro valore nominale,

= [ ratei e i risconti comprendono le quote di costi o di ricavi di competenza dell'esercizio ed
esipibili 0 pagabili nel corso dell'esercizio successivo, nonché costi sostenuti nel presente
esercizio ma di competenza dei futuri esercizi, Nella voce ratei passivi sono comprese anche
le spettanze a favore dei dipendenti ¢ depli istinati previdenziali in applicazione delle legg
in materia di lavoro,

- Le imposte d'esercizio sono determinate sulla base di una realistica stima degli imponibili
e dei conseguenti oneri tributari di competenza dell’esercizio, in applicazione della
normativa vigente ai fini Irap ed Ires. 1l bilancio non considera elementi di fiscalitd differita
efo anticipata non avendo differenze temporanee (rif, art. 2427 n. 14 Codice Civile),
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Alla fine dell’esercizio, le immobilizzazioni ammontano complessiveamente a euro 99449763,
Per clascuna delle voct che compongono la categoria si indica il valore alla data di chiusura
dell’esercizio e la variazione rispetto all’anno precedente:

Valori netii Valori meti
31.12.2024 3122025 ATk
Immobilizeazioni imoeierinli 642284 Lakdn27 42338
Immuobilizzasion maieriaki GR.941 285 05.763.136 =3, 178 149
Immobilizzazioni fnanzinrie 4500 2000 -2 500
112,588,074 00449 Tad -E158.311

Per ciascuna voce si presenta un prospetfo dal quale risultano i movimenti che si sono verificati
nel corso dell’esercizio.

Tmmahilizzazioni immateriali

Costi d'implanto Brevedti imm:i‘:g; s
FESERCIZI PRECEDENTI
Costo Storico 0828 10534 RAan.97
Fomdo Amimortamento -30.52% -[0.534 -4 69T 4R
Walore 31,12.2024 - S 2 2RO
MOVIMENTI D'"ESERCIEI 2025
Acquisti 4377 G27.0603
Riclzssifica 534
Dismissioni™Vendite
Ammoriamsnto =] o -5E6, 504
Valore 31.12.2025 - 2473 J6EL154

Le immobilizzazioni immateriali hanno avuto un incremento al netto degli ammortamenti di
euro 42,338, principalmente imputabile alla registrazione di un brevetto e alla contabilizzazione
a immobilizzazioni in corso dei lavori in economia per la realizzazione della piattaforma
informatica per la gestione dei processi clinici ¢ della cartella clinica elettronica, che vedrd la
messa presso i Poli Ospedalieri dell” Associazione nel 2026.
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Tvmobifizzazioni materiali
M““::E !‘TF'BH:I : HBeni non | Attreszatora | Beni in
SCOpErie © nrimeEEEniaTrn
'lh?:lrlll.'-‘ﬂ-ti specifica sHowentill | - grmale ENFR0
ESERCIEI FRECEDENTI
Costo Storico [B2 307,518 ] SRO1LA92) 24603472 22279474 214588
Fondo Ammoramente 104,437,300 | 49,840,045 0 -20.097.4613 0
Yalore 30,012,202 4 B4 870,217 Q071,347 2003472 L1186 214348
MOVIMENTI D'ESERCLEID 2025
Accuisti 0417 4 465 134300 269402 | 2740228
Riclassifica 1.898.426 144,237 149, TTH | -2, 288,523
DecrementiTismisgioni™Vendite -1.8320 (44 H.609 <J12.424 i}
Ammortamento -3 122840 1147073 50247
Vabore 31122425 KLA435.176 8, 7ML 95T 2.A427.348 2,088,562 (75003

Melle voci “Fabbricati™ e “Impianti” si evidenziano i seguent lavori effettuati nelle diverse sedi
dell” Associazione: la ristrutturazione del secondo Padiglions di Bogisio Parimy, 'intervento per
adeguamento normativo dell’impianto antincendio di Vedano Olona, la sostituzione del gruppo
frigorifero per la sede di Castiglione Olona ¢ dell'impianto di trattamento aria per la piscina
della sede di Pasian di Prato.

Inoltre, si evidenzia che risultanc contabilizzati nel conto “Fabbricati™ immobili in diritto di
superficie in comune di Carate Brianza, Il diritto di superficie scade il 24 febbraio 2052,
Limmobile al 31.12.2025 risulta iscritto a bilancio per un valore netio contabile di euro 35.615.
I relative piane di ammortamento non supera la durata del diritto stesso,

Nella voce “Beni non strumentali™ si rileva la vendita di due immobili di proprieta, uno situato
nel Comune di Albisola (Sv) ¢ uno situato a Milano in via Mameli, quest’ultimo creditato nel
2021.

Alla voce “Attrezzature specitica™ sono stati rilevati gli acquisti di técnologie robotiche legate
al progette PNC — FitdbedRob, con la finalith di sperimentare nuovi modelli riabilitativi per
pazienti disabili in etd evolutiva ed in etd adulta, oltre che di clettromedicali come il sistema
EEG portatile a 64 canali per la sede di Bosisio Parini, il sistema EEG portatile a 32 canali per
la sede di Conegliano e 30 letti di degenza con comandi integrati per la sede di Bosisio Parini.

"
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51 riporta di seguito un dettaglio della voce Attrezzatura generica e dei beni in corso:

ESERCIEI PRECEDENTI MOVIMENTI D"ESERCTZID 2025
| Villare

Altreceniorn genericn ;ﬂ;} L:::lr':.:? 31.12.2024 Acquistl | Hlcless, | Dismfend | Ammoan 3]::::25
blacelslmari 450,627 433905 16.722 14040 0,00 =363 27,100
Adfrezzatura pensich G N R 253,279 | &, 190 2354 -6 a0 215232
blohili e macch. uffkcle T35 =ThE. 134 123 -232 i
bdncch. Eletir, elzi, 4634 582 | 31547 ES3.035 | I13RGI) =30,24h G675 690
Aulomieri 2320358 -2.224.659 Be.719 | 26231 -4 5,586 TTA64
Autoveiooli prsanti 1H.679 -89.196 12,283 <5,595 6648
hebili ¢ arredi D0AGE109| -RI21.096) 45013 49607 TLOIZ -H0,477 583,135
Biancheria 121689 =1TE. {1 4,584 4. 5HK
Crstrzicnl legpere 284151 73412 508 o, 736

Totale | 32270474 | 200497613 | 2081861 | 269.402 | 149,778 0| -512.47%| 2088562

Da segnalare |'incremento della classe macchine elettriche ed elettroniche a sepuito del
perdurare del cambio di politica di fornitura delle postazioni di lavoro, passande dal nolepgio
all'acquiste e l'introduzione di una nuova classe “costruzioni legpere” relativa alla
realizzazione della serra idroponica per "attivitd del Centro di Formazione Professionale della
sede di San Vito al Tagliamento,

MOVIMENTI D'ESERCIZIC 2025
Valore Vabore

TREM T Rt 31122024 ARguizit Ricassifien | +1.12.2025
Beni immobili in corso di scquisizions 113,809 437,208 <520 837 71.180
Beni in corso prevenzione incendi 3.517 43849 -3 4846 12,880
Imp. Regolaz Clim. Bosisio . 313.900 113 909
Beni mobili in corso di acquisizions . 137,164 -121.385 157709
Riqualif. 2° pad. Bosisio 608 1603 207 =1 602815 ]
Realizz. Nuovo fabbricato San Vito 96,454 16,851 261.343
Totale 114.388 2.749.22R -1. 18K 523 675,003

Mei beni in corso trovano iscrizione tutti 1 costi sostenuti fino al 31 dicembre 2025 che non zono
passibili di capitalizzazione specifica, in quanto riferiti ad acconti e/o interventi non ultimati o
in fase di realizzazione.

MNel corso del 2025 sono state appostate in questa voce le spese relative alla progettazione
definitiva del nuove immobile che accogliera il Centro di Riabilitazione di San Vito al
Tagliamento, la cui realizzazione & prevista nel prossimi esercizi nonché le spese increnti
all'implementazione di un nuovo sistema di controllo automatico della regolazione elimatica
della sede di Bosisio Parini — Padiglioni 4 ¢ 7.
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Tmumobilizzazioni finanziarie
Valore al Vilore al
31.12.2024 | Acquisizione | Realizzo | Svalutazlone | 31.12.2025
Immobalizzazioni finanziarie 4508 -2, 500 2.000
Tuotale 4. 558 -1.50i 2.0

Mel corso del 2025 si é provveduto a rilevare una sopravvenienza per estinzione della
Fondazione CARE per cessazione dell’attivita, del valore di euro 2,500.

E. COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO
A Libro Cespiti sono iscritte spese di impianto e sviluppo pari a euro 30.828 che rappresentano
oosti sostenuti nel 2011 per I"avvio della sede ospedaliera di Brindisi e che risultano inferamente
ammortizzati,
La posta ha un valore pari a zero e non & stata incrementata nel corso dell’esercizio,

F. CREDITI E DERITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI

Analisi dei crediti
Proapetto relativo allesigibilith dei erediti

Esbgibili entrao Esigibili oltre
I'esercizio suceessivo | esercizio sacoessivo s
Crediti Yerso Enti Pubblici 14173730 14,173,730
Crediti da Utenti e Clienti TI3. 708 T13.763
Crediti da Privati 45,195 45,195
Crediti verao Altri IEESE.TTR JB.B53.7T78
Crediti trilacari 3716 3.71a
Fondo Svislutazione Credit 472 948 =472 9
Toiale 53.317.239 53.317.289

M.H, Gili importi z0n0 comprensivi delle fntture da emeilers

Tutti i crediti commerciali risultano esigibili entro 'esercizie successivo; i crediti v/altri sono
comprensivi delle anticipazioni TFR al Fondo di previdenza presso la tesoreria Inps, il cul
incasso non & preventivabile in quanto subordinato alle dinamiche delle dimissioni del
personale dipendente.

[ crediti vantati dall’ Associazione sono correlati 4 fatture emesse con scadenza contrattuale
inferiore ai 12 mesi; pertanto gli stessi sono iscritti al valore di presumibile realizzo.
Risultano iscritti eredifi in valuta non di conto. L'organo amminisirativo non ha ritenuto
necessario rilevare le differcnze di cambio alla data del 31 dicembre 2025, in guanto 1 crediti

sono di esiguo e non significativo importo.
: 19
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Dettaglio composizione dei Crediti
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Valore al WYalore al Drifferewea

31122024 31022025 2025-2024
Crediti Verso Enti Pubblici 152015642 14.173.730 -1.041.913
Crediti da Utenti e Clienti 6T2.402 TI3.768 LA 11
Crediti da Privati Gl 424 A5, 195 =21.229
Crediti verso Al 16 %40 0E3 I8 853078 I 264600
Crediti tributari 20 440 atie =25.733
Feaches Svaluinzzone Crediti 52800 472 548 -4, 922
Totule 52.644.976 53.317.230 GT2.263

Si dettaglia la composizione dei Crediti Verso Enti Pubblici in relazione alla loro peculianitiy: si
cvince una prevalenza di Crediti verso Asl in quanto legati alle attivith erogate
dall’ Associazione in regime di acereditamento con il Servizio Sanitario Nazionale e i diversi
Servizi Sanitari Regionali.

Dettaglio composizione Crediti verso Enti Pubblici

Valore al Valore ol Differenza

S IE 2024 I L2015 2025-2024
ASL 15.185.691 13.450.568 -1.735.123
Regioni ¢ Provincie =5.881 27.520 35410
Altri Enti Ceormuni, fondazion, ete) 35.832 G5.632 B35, B
Tatale 18,215,642 14,174,730 1041912

Dall*analisi risulta un decremento dei crediti verso enti pubblici dovute ad un puntuale
monitoraggio deghi incassi delle fatture emesse alle Asl.
In relazione ai Crediti verso ASL si espone di sepuito una tabella relativa alle varie Regioni

{comprensiva delle fatture da emettere).

Dettaglio erediti v/Asl per Regione

Valore al Valore al Differenza

1122024 31122028 2252024
Campainis REERT 302,105 12009
Friuli Venezia Giulin 1988, 145 22246497 234,552
Ligurin 244,921 288 507 53.586
Lombardia 4,352,757 1.570.598 -TH2.159
Puglia IA4T0ERD 3370044 =291 EIR
WVenetn 4645, 890 1675618 -S70.272
Totale | 15185691 13,450.568 =1.735.123

.S

o O



b

Lss Weer i Farregha
Wl Enoy i

Si riportano qui di seguito e tabelle di dettaglio relative alla composizione dei Crediti verso
Altri e la movimentazione dell"anticipe TFR Fondi di previdenza presso la Tesoreria Inps.

Crediti verso Altri

Yalore al Valare al Mifferenza

31.12.2024 3L12.2025 2025-24024
Crediti Divarai 1. 195228 1.526.930 33171
Creditl per Polizze Assicurutive 30 4840 75.952 =50 98
Crediti da Dipendenti 729,702 1.029.846 W), 145
Depositi Cauzionali 54,869 54.761 -1 R
Anticipo TFR- F.di di previdenza tesoreria Inps 34,878,806 36.166.199 1.287.393
Tolale Creditl Verso Aliri 26 959.085 JH.R51.TTH LEG4. 693

T erediti diversi aumentano per effetto della rilevazione del credito vantato nei confronti di Enti
Terzi che hanno deliberato 'assegnazions nel corso del 2025 di contributi a favore
dell” Associazione per la realizzarione di progetti di investimento,

| crediti per polizze assicurative accese sul TFR sono diminuiti in ragione del riscatto a seguito
delle dimissioni dei dipendenti assicurati,

| crediti verso dipendenti sono movimentati per effetto dell”csito delle cause in essere a seguito
della variazione del CCNL applicato al personale non medico dei Centri di Riabilitazione ¢ dei
livelli regionali ¢ centrali nel corso dell’esercizio 2020, nonché per effetto della sentenza della
Corte di Appello di Venezia n.5390/2025,

Movimentazione Anticipo TFR Fondi Previdenza Tesoreria Inps

. RBivalutaz a
Valori al Lzl . Valori al
Phcrial e JLILIEE | awtoipedent | o0 “,:!'"’“ della | 3y 12 2008
esnreria
Anticipo TFE F.di
prev,. Tesoreria Inps 34,878 806 -2, 186,790 2.E31.659 652,524 16,166,199

La movimentazione dell’anticipo TFR Fondi di Tesoreria Inps, rispetto al precedente esercizio,
evidenzia un minor utilizzo a sepuito della dinamica delle dimissioni registrate nel 2023,

Il Fondo svalutazione crediti & stato stanziato sulla base della puntuale valutazione della
solvibilitd dei clienti. 11 fonde svalutazione crediti presenta al 31.12.2025 un saldo di euro
472 248 Nel corsa dell’esercizie € stalo rilevato un accantonamento per curo 148,300 ¢ un
utilizzo per euro 3.080.

Dall’analisi effetinata si evidenzia come i crediti commerciali siano costituiti per 1l 25% da
crediti verso Enti Pubblici e per il 5% da crediti verso clienti / utenti ¢ privati, Data tale
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composizione & considerata la solvibilith dei elienti che ne fanno parte, "organo amministrativo
ha ftenuto congrue il fondo per I"'ammontare cosi determinata,

In questa serzione si dava evidenza anche dei crediti intra ramo di attivita,

La necessifa di esporre dette voci conseguiva all’applicaxzione della normativa in tema di Onlus,
che richiedeva di tener distinti il patrimonio facente capo alle attivita Onlus ¢ quello facente
capo al settore “Non-profit” e commerciale, come da prospetto successivo:

Crediti ramo MNon Profit « Onlus 23,139,886 23,339,886 L}
Crediti ramo commerciale v/ Onlus 2.476.421 -2.476.421
I 15816307 15816307

Con delibera del 21.10.2025 i] Consiglio di Amministrazione ha deciso la patrimonializzazione
del Ramo Onlus estinguendo i erediti del Ramo Mon Profit ed incrementando il patrimonio del
Rama Onlus di euro 25.816.307, in previsione della trasformazione del Ramo Onlus in Ramo

Terzo Settore per I"entrata in vigore delle disposizioni del Codice del Terzo settore a partire dal
pennaio 2026,
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Analisi dei debiri
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Valori al Valorial | Differenza

3122024 | 3D12.2025 2025-2024
Dbl ve banche & brave SRA708 6,933,456 .06, 628
Dehiti di Finanziamento (vs banche e verso altri finanzistort) 26004261 ] 25.193.911 -B10.350
[hebill versa Foenitor G605 Th 6,034 403 20827
Deehiti Tributari 2,105, 1,667,274 -A21.T6h
Debiti verso Istitutl di Previdenza 2485050 2,704,655 215.605
Debito verso Altn G.6T2IEL G428, T4 23477

Totale Debil 49760136 4954620603 =23.333
Prospetio relativo all’esigibilita dei Debiti
Esigibili Esigilili

I't:::::;itl I'E::]:':?miu b

suCEEive anceessivo
Debitl vs banche (2 breve+gquota finanz. entro 12 mesi) 7758027 10.065.860( 17823387
Drebiti verso alivl fnanziatori 14 305 680 14 305,680
Dehiti verso Fomitor 6,634,403 6.634.403
Trehiti Tributard [.667.274 166727
Drebiti werso [stituhi di Previdenza 2,704,655 2 T.655
Mhebito verso Altri 6,428,704 6 428,704

Totake Debitl 15193063 | 24369540 40,562,603

Dehiti esigibili oltre I*esereizio successivo

[ dehiti & lungo termine sono iseritti al valore nominale.

Per quanto riguarda la movimentazione dei debiti esigibili oltre I"esercizio successivo, si veda

la seguente tabella:

Yalark al Yalori al I¥fferenza

JLIL2O24 | 31.02.2025 | I0ZS-I014
Diebiti vs baniche 1090231 {065 860 -824.371
Diebiti verso aliri finsneiator 14303680 ( 14.303.680 il
Totale Debiti | 25193911 24.36%540 =R214.371

Per quanto riguarda i debiti verso le banche si segnala che in data 29.11.2017 ¢ stato concesso
da Banca Prossima SpA, ora Banca Intesa Sanpaclo SpA, un mutue fondiario di euro
17.000.000, da rimborsare in 80 rate trimestrali, a partire dal 28.02.2018, tasso variabile Eurbor

3 mest.
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Tale finanziamento & garantito, da un lato, da pegno su titoli efo strumenti finanzian di terzi del
valore complessivo di euro 5,000,000 e, dall*altro, dalla posterpazione a favore del predetto
Istituto di credito del finanziamento infruttifero di curo 14.303.680 vantato dallTstituto
Secolare Piccole Apostole della Carith nei confronti dell’ Associazione. Risulta, inoltre, assistito
da garanzia ipotecaria di euro 34.000.000 sugli immobili in Bosisio Parini identificati al foglio
8 (logico 9) con i mappali 3712, 1584, 3711, 2931 ¢ immobili siti nel Comune di Rogeno foglio
5 (logico 9) mappale 94, foglio & mappali 371241, 3712/2, 2931,

Nel eorso dell’esercizio e stata imborsata una guota capitale di euro 810,350,

Le rate degli interessi passivi di ammortamento pagati sul mutuo sono state spesate a conto
econamico, mentre gli onert accessori (imposta sostitutiva, dirith di istruttoria ¢ spese notarili)
soind stali portali a risconto, per le quote di pertinenza dei futurd esercia,

In merito ai debiti di finanziamento si riporta il seguente dettaglio:

DEBITI DI FINANZIAMENTO

i eui di cui di eni
Valore al | Operazioni| Valore al | esigibili | esigibili | esigibili
01012025 | dell'anne |31.12.2025| endro 12 | oltre 12 | olirei 5

mes mes anmi
Verso Banche 1170058 1 -B10.350 | 10.890231 | 824371 | 10,065,860 | 6.623.265
Verso altri finanziatori | 14.303.680 0] 14.303.680 0 0 [4.303. 680
Totale 20004261 -B10350 (25.0193.911) 824371 [ 10.065.860 | 20.926.945

Le rate di capitale da rimborsare entro 12 mesi ammontans a eure 824.371; le rate scadenti oltre
1 12 mesi ammontano a curo 10,065,860 e le rate da rimborsare oltre i 5 anni ammontano a euro
6.623.265.

Il totale dei debiti di finanziamento al 31.12.2025 ammonta a eura 25.193.911, di cui euro
108941231 con il sisterna bancario ¢ euro 14,303,680 di altra natura.

Debiti esigibili entro 'esercizio successivo

Nella composizione dei debiti esigibili entro 'esercizic successive assume prioritaria
importanza |"esposizione debitoria nei confronti delle banche, di cui si espone tabella di
raffronte con "esercizio precedente:

Diebiti esigibili entro I'esercizio successivo

Yulori al Yalori al IHiferenta
F. 122024 31123025 T05-204

Affidamenti bancari 5.847.02% G913 654 10 RG. 620
Cuota debiti whanche a lango termine esigibili entro 12 mesi B10.350 824,371 14,021

Taotale Debiti 657,378 TTSR0ET T 100649

-_%i/ #
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Nella voce affidamenti bancari a breve, non assistiti da paranzie reali, & compreso anche un
prestito di eurc 5.000.000 finalizzato al pagamento delle tredicesime mensilitd e imposte, da

timborsare in 12 rate mensili entro 11 15.12.2026.

In merito alle altre tipologie di debito esigibili entro esercizio successivoe si veda la seguente

tabella:

Yalori al Walori al Differenza

31022024 | 30122028 | 2025-2024
Dbl yerso Fomitor 6,604,576 624,403 2y g27
Dabitl Tribuwtari 2.149.040 1667274 =481.766
Ixabib werso Istituti di Previdenza 2489050 2704655 15,605
Dreehiti verso Aliri a7 1] 428 TM =2A3ATT
Totale Debiti 17.014.847 17435034 -4Ta gl

Tra gli importi pi rilevanti si segnalano le differenze tra debiti tributari e debiti verso istituti

di previdenza,

Tra i debiti wiomnitor risultano iscritti debiti in valuta non di conto, L'ongano amministrativo
non ha ritenuto necessario rilevare le differenze di cambio alla data del 31 dicembre 2025, in
quanto i debiti sono di esiguo e non significativo importo,
La voce che ha subito la maggiore riduzione rispetto al precedente esercizio € rapprescntata dai
Diehiti verso Altr. Si riporta qui di seguito la composizione della stessa.

Valori al Valorial | Differenza
JAX20kd | 3LIL202S | 2025204
Trebiti Diversi f%, 104 231,883 1667749
[hiti Werso il Personnle 6.060.771 5.466.609 =504 162
[2ebitn Verse Fondi Complementosi 240463 232.849 T4
[ebite Verse ATS per acconti ricevuti 210,737 320,983 I16.246
Daehito Verst alti enti 20011 12.331 -7. 780
Cazion| da privati 1757 28.295 20,538
Caparre iS00 125.000 62,500
Debiti per pagamenti Carta di Credito B3f 834 16
Totale 6.672.151 428,704 243477
La voce che risulta decrementata maggiormente ¢ la voce di debito werso il Personale
dipendente e assimilato, la cui composizione si riporta nella seguente tabella:
Valori al Valori al DifTerensy
Mazzezd | M.oiris | 20:5-2024
Dipendenti ¢ assimilati c/oompelenee 3.558.365 3.539.680 -FE.685
S R 2502406 1926920| 575477
(Ferie-banca oreé= are in conto recuporo)
Totale Debiti versa il Fersonabe a.060,771 540600 B4 162
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Tale voce contiene principalmente i debiti inerenti le ferie maturate e non godute dal personale
dipendente nonché e retribuzioni di competenza del mese di dicembre 2025, erogate nel 2026,

Come per i crediti, anche in questa sezione venivano segnalati i debiti intra attivitd, la cui
esposizione conseguiva all'applicazione della normativa in tema di Onlus, che richiedeva di
tenet distinti il patrimonio facente cape alle attivitd Onlus e quello facente capo al settore “Non-
profit™ e commerciale.

Consistenia Salda movimenti Consistenz
infziale dellesercizio finale
Debdti nitivitd Onlus v atfivitd Noa Profit g 23 339,886 -23.330. R84 0
Debit remo Onlus v ottivitd Commerciale 2476421 2476421 I
_ 15,816,307 25,816,307 0

Si sepnala I'azzeramento della posta a seguito dells delibera adottata dal Consiglio di
Amministrazione, estinguendo 1 debiti del Ramo Onlus ¢ incrementando il Patrimonio Netto
dello stesso, per le ragioni meglio specificate pil sopra.

G. RATEL RISCONTI E ALTRI FONDI

Ratei e rivconii attivi

La MashwFamighs
o oy RS i el 11

Valori nl Valori al DHifferenza

3122024 3122028 20 25-2024
Eatei attivi 3.T96. 145 o, 705936 Q09,749
Risconti attivi Eﬂﬁf?ﬁ TRI. TG -102. 700
Tatale 4682621 | s489.712]  s0n.001

Tra le voci dell'attivo figurano importi iseritti alle voci intitolate ai ratei e ai risconti.

Tali poste sono state calcolate sia per le attivith ricomoscivte ONLUS, che per le attivitd
meramente “MNon-profit” e commerciali,

Fer quanto atliens ai rated attivi, si tratta di quote ricavi che non si sono verificate nell’esercizio
considerato, ma di pertinenza.

I risconti sone invece quote di costl (risconti attivi) che sono stati contabilizzati nel presente
esercizio, ma sono di competenza degli esercizi successivi e pertanto sono a quelli rinviati.
Tra le voci maggiormente significative dei ratei attivi si segnalano i contributi per Ia formazione
professionale relativi all®anno scolastice 2024/2025 e 2025/2026 pereuro 961 mila ¢ i contributi
di competenza su progetti di ricerca non ancora infroitati, che complessivamente ammontano a

circa 1,9 milioni di euro.

2
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Per quanto riguarda | Risconti Attivi, tra le poste pill significative si evidenziano i risconti sui
canoni di licenze d uso di software non di proprietd per 350 mila euro, nonché sulle convenzioni
pet il finanziamento di borse triennali di dottorato per euro 131 mila,

Ruatel e risconti passivi
Valori al Vulori al Differenia
31.12.2024 3122025 2025-3024
plel passivi ) | 529319 A2
e passivl - dipendenti .09 1108184 .21
Rizconti passivi BHl.THE BES00T 1331
Toinle L.583.2691 lmﬁﬂq =604

Anche tra le voci del pasgivo risultano iscritti importi alle voci intitolate ai ratei e ai riscont,
Tali poste sono state calcolate sia per le attivith riconosciute ONLUS, che per le attivitd
meramente “MNon-profit” e commerciali,

Per quanto attiene ai ratei, si tratta di quote di costi che non sono stati sostenuti nell“esercizio
considerato, ma di pertinenza,

[ risconti sono invece quote di ricavi che sono stati contabilizzati nel presente esercizio, ma di
competenza degli esercizi successivi ¢ pertanto sono a quelli rinviati,

Tra le voci mapggiormente significative si segnalano i ratei passivi relativi al costo del personale
dipendente, mentre per quanto coneerne i risconti passivi si evidenziano risconti per euro 593
mila sui contributi per il finanziamento di progetti di ricerca scientifica, incassati
articipatamente ma destinati a fasi progetwuali successive al 31.12.2023.

Fondi vischi e oneri

Walari al Yalorh al DifTerenza

2024 31122025 2025-2024
Fondo Rischi Per Rinnovo Contretiuale 3835071 3.835.171 0
Fondo Rischi Crediti su Rette 1.026.172 1026172 1]
Fondo rischi Genericl 371477 B.001.282 <2H0,195
Fonclo rischi Immenobill in credit 32413 a6l
Fonda Riserva Sinlsir .000 B,001
Fonde Rischi Assicurativi 5,000 5.000
Tatnle 15232810 12,990,235 -I3N542

La voce Fondi rischi e oneri risulta diminuita rispetto al 2024 principalments per Futilizzo del
fondo rischi generici per la copertura delle spese legali sostenute dall’Ente per le controversie,
ancora in corso nel 2025, conseguenti alla variazione di applicazione del CCNL. Lo

stanziamento dei fondi & coerente rispetto al rischio,
;%2 27 &w
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Si segnala che a sepuito dell’applicazione della Legge Gelli Bianco & stata effettuata una
valutazione riguardo mi sinistd assicurativi ancora in essere al 31 dicembre 2025 ¢ tale
valutazione ha comportato un congruo accantonamento per un importo totale di euro 14,004,

Fondo rischi generici

Yalori al LAERTFFTH Valari nl
31122024 3122025
Controversic cambio applicazions contrifto 7.906.596 -280,195 T.626.401
Fisanzaments conservative San ¥ilo al Taglio S0 300,000
Verifiche cartells ATS 164.881 ba1. 820
Totale Fondo Rischi Generici BATLATY =250,195 H.0091.282

Fratiamento di fine rapporio.

Il fondo di trattamento di fine rapporto del personale dipendente pari a euro 49.654.793 & stato
incrementato al netto delle quote matarate nell’esercizio ma riversate, per il personale medico,
al fondo previdenza Caimop secondo gli accordi contrattuali ¢ per il personale non medico ai
fondi di Previdenza ai quali i singoli aventi diritto hanno aderito. 1l fondo di trattamento di fine
rapporte del personale dipendente esprime *esatto debito nei confronti dei dipendenti in forza
al 31.12.2025 ed & comprensive delle somme accantonate al Fondo di Tesoreria creato presso
I'INPS, la cui istituzione ha comportato I"iscrizione nell’attivo patrimoniale di un credito di
eure 36.166.199, per il cui dettaglio si rimanda a quanto riportato al punto F.
[l fondo TFR & parzialmente coperto da polizze assicurative accese con istituti assicurativi
primart, come riportato nella tabella di dettaglio dei Crediti verso Altri al punto F.
I} seguito il prospetto di variazione del Fondo Trattamento di fine rapporto.

Valare al Utilizxi Per Anticipi Rivalutazione
Valori al
Deserizione Cessazione
3122024 Rappori TFR Fondo TFR | 31.12.2025
Fondo TFR 48.826.128 -39.502 -132647 912,832 49566411
| Fondo TFR - Riano 88.382 B RE.382
Totale dB.914.510 -30.902 |  -132.647 012.832]  49.654.793

22
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H. PATRIMONIO NETTO
Valord al 2 Valori al
322024 | YARREONE |00 2p0s
Capitale netts 13.881.953 a 13,550,953
Digavanzo da fusicne 117216 il 117.216
Riserva saldi attivi rivalutazione H3T.026 ] Aa37 926
Fonde 14 Dateeiane [nkziale 1d iz 663 il 14.402. 003
Fondo copertura fubus investimenti 5765319 f 5765.31%
Riscrva da arrotondamento g -3 o
Ris.vine.decis.org. [stifuzionali B.524.011 d.359 2.592.370
Riz.vinc.destinate da terzi 6205500 £9.233 6,234,710
iz vine. destinate da terzi - Biceren 708,553 202 380 911.933
Rz winc.decis.org.istie. -Ricerca 1.020.789 140,540 1.161.729
Ris.vincadecisargdstil. 53 1000 342386 -T1.062 470,424
Patrimonio ¥ineolata 21773573 J62.047 231520
Fondo contribui in o capitale 1.123.193 0 1.123.193
Fondo accanbonamenti coniribut & obkazioni 24521632 I6 159382 Af6E1.004
Fondo accanbonamento raceolia fondi 170184 =19 168 151.020
Fondo aceantonaments legati creditd’ 2T 004 508 | -E6.055201 1 1.0ES 507
Patrimonis Lilern 5LAT9.521 105003 51984, 524
Avanzi amministrazions esercizl precedenti. 203040 T28 14354747 217,404 475
Disavanzi di emministrazione esercizi precedenti, 245117415 -16.601.44]1] -261 B08.B56
Lltilizzo PM per altre attivitd =1 56542041 | -135.047.332 201690273
Diestinnzione PM da altra attivith 1565425940 | 135147352 2016902273
Avaneo/Disavanes di Gestlone 42067687 -2.336.4004 =4 404381
AvnnrwDizavanzs d'esercizio -L.336.94 185364 -1, 151.330
Tatale Patrimonio Metio 45651970 43,567,956

A sepnito dell'applicazione del principio contabile OIC 33, sono state rilasciate le riserve in
contropartita all*apposita voce di provento del rendiconto gestionale, in proporzione
all'esaurirsi del vincolo. MNel caso in cui la durata del vincolo non fosse definita, si & fatto
riferimento all'utilizzo previsto del bene. Conseguentemente I'importo rilasciato corrisponde

alla quota di ammortamento di competenza dell’esercizio,

=2
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Le riserve vincolate sono state inoltre alimentate dalle crogazioni liberali dell’anno vincolate
dai terzi donatori o dall'organo amministrativo dell” Ente,

Il patrimonio netto & costituito quindi da un patrimonio vincolato per euro 23.136.520 e
patrimonio libero per euro 52.984.524, Data la natura dell’Ente, non esistono riserve
distribuibili.

Principali Riserve Vincolate movimentate

Valori al Valorial | Differenza

A112.2024 | 31022025 25224
Riserya vincolata da Organi istituzionall 5524000 &592.370 6E8.359
Fiserve vincolatn da Teesi G2E 506 [ 6234730 265233
Riserv.ving.decis.org Istit, 5x 1000 548.386 70,424 -T7.962
Ris.vinc.decis.org. lstiuz. -Ricerca L020LT8e | L6172 140,540
Ris vine.destinate do terz — Ricerca 709,553 011933 20K, 380
Totale 17008245 17.371.1%5 J6Z.950

Queste riserve si compongono principalmente di accantonamenti di contributi ricevuti, sia
attraverso campagne di raccolta fondi, sia attraverso la destinazione da parte dell'organo
amministrativo di contributi liberi da vincoli imposti dal donante. Le risorse sono state utilizzate
principalmentc per:
- interventi su immobili e il completamento di spazi con nuovi arredi per le sedi di
Como Ambulatorio e di Cava dei Tirreni;
- la riqualificazione energetica della palestra di Castiglione Olona e del padiglione 3
di Bosisio Parini;
i lavori di adeguamento alla prevenzione mcendi presso la sede di Sesto San
Giovanni
P'acquisto di attrezzature specifiche per attivitd di telemedicina e attivita di ricerca
presso la sede di Bosisio Parini: sistema Pacs enterprise imaging per la RMN 3 Tesla
del Centro Studi di Neuroimaging dell’etd evolutiva (ceSNE), sistema BEG per
Hyper-scanning per il laboratorio Baby Lab e SURESCAN per il laboratorio di
citogenetica;
- finanziamento di costi di funzionamento contabilizzati a conto economico,

[ prospetti successivi forniscono un maggior dettaglio delle movimentazioni delle riserve sopra
elencate:

—= W
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Valorial | Valorial | Differenza
Jixned | 31122025 I025-20%4d
Riservn vincolate da Organd Btfo donall

Interventi su mmobili stromentali FTEOF A0 TR 324,764
Acquisto di attrezrature strumeniali 939.821 T24.441 215,180
Acquisto per rinnavo arrendamenti 42183 [5.730 26455
Acquisto per gli automezzi attrezzati [0 124 5,863 -4,259
Acquisto di software 20 1] 292
Acquisto macchinari 12933 L1231 -L.702
Copertura di costi per progeit 15226 4,900 -3.317
TOTALE 2524000 ) H.592.370 BR. 359

Valori al Valori ni Differenzi

322024 | 31,122025 M125-2024

Riserva vincolata da Tergl

[nterventi su mmmobili struimentali 1604800 1643435 18,634
Acquisto di attrezeature strumentali 1802168 1.923,123 120,955
Acquisto per rinaovo arrendamenti 111.472 162,290 S0.B1E
Acquisto per gli mtomezzl vitroszati L6992 #.064 -5.4928
Axquisto di macchinari [1LRT2 34,782 22910
Copertura di costi pluriennali 24B4BB3 | 2208844 -ETHMA3T
Acquista di software 1904 14075 10164
Copertura dei costi di progetio 67650 50332 -172%4
Realizzazione progedti delle campagne di raccelta fondi 101,783 189,791 B 008
TOTALE 6,205,504 6,234.739 19.233

Valerial | Valorial | Differenza

FLALE024 | 30122008 2252024

Riverv. Vinc.decis, Org, Isi, Sel 000

Interventi su immobili strumentali 324801 306,634 18167
Acquisto di attrezzadiire strumentali 145466 112,170 33,2%6
Acquisto per rinndave arrendamenti 10697 25,331 5,360
Acquisto per gl automezz attrézsali 30.197 15.832 14,365
Acquisto di software 7.247 74080 167
Cloperiura di costi pluriennali 097k i3nm -6
TOTALE 545,356 470,424 =172
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La riserva vincolata da decisione dell’organo amministrativo — 5x1000 si compone degli
accantonamenti, negli anni, del contributo 5x 1000 e utilizzati per il finanziamento sia di costi
di funzionamento che di interventi realizzati sul patrimonic immobiliare, come da rendiconto
inserite sulla piattaforma ministeriale ¢ pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, a cui si

rimmanda.

Valuri al ¥alori al DMilferenea
31122024 31422025 20752024
Rislme destinae do ferol = Ricerca

Acquisto EEG 0 26.106 26,106
Apertura: Acquisto sequenziatore [, 0056 AL -I8.875
Ricerca Sindroms PIIT HOPEINES 24,000 20000 0
Ricerca per effette FROTETTIVO BILINGLUISMO 28310 3707 B.769
Copertura del costo del personale DOTTORATO a,.253 35395 -21.858
Ricorca PMC " [NROWAY 62,129 333 -B.752
Ricerca PROGETTO PHRE "ACTIVE 3" 105,844 111532 5.6806
Ricerca PROGETTO PRER "FIT4MED" 5814 68086 62272
Ricerca PROGETTO *ITASMACC! 7.259 6.2%1 -Ghd
Ricerca PROGETTD PMEE "BABY NET® 15876 I5.876 0
Rinhinea ] 1 340,000 LA0L M)
TOTALE 709,553 911,933 2012, 350

La riserva vincolata destinata da terzi - Ricerca & incrementata per euro 202.380. Tale risultato
& dovuto alla prosecuzione nel corso del 2025 di numerosi progetti di ricerca PNRR e PNC che
prevedono acquisto di attrezzature e 1'assegnazione di un contributo per 1a realizzazions della
Biobanca, Per maggiori dettagli si rimanda a quanto gid commentalo al punto [
Immohilizzazioni materiali della presente nota.
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Ris vinedeciv.org. faifings -Ricerca

Ricerca CITOGEMICA, - 32 1000 5359 n -5.359
Ricerca MALFORMAZION] CORTICALIL - 3X1000 28.00 ] -2R.920
Ricerca VALUTAZIONE DELLE VIR *GLINFATICHE" - 1614 0 3614
AX 1000 : '

Ricerca PARALISI CELEBRALE TNFANTILE « 5X1000 35.267 ] -15.247
Ricerca "Imaging - {_}* - 5X 1000 92116 $2.438 -39.678
Ricerce "Sviluppo &i nuovi pratocolll di valatazions L6179 0 18,179
fuizbomale multifaroriale] )= 221000 ~ ;

Ricerca di "Patologie causate da Herpesvins® - 531004 24.370 11140 -13.230
Ricerca "Studio pilata delle alterazioni trascrittomiche {..}- 47216 1101 16175
SR 1Y ? J

Picerca” Gili effertd dello stress antenatale sul neonato”- | 44,803 00040 45762
S 1 0MH : :

Ricerca "SPACE OF MOTOR AND NEURAL {CO- 123,059 10620 -16.859

IVARIABILITY™"- 32X 10600
Ricerca *SOCIAL COGNITION [N
DY STROPHINOPATHIES AND Rl 263 o .82 =[ B4l
NEURODEVELOPMENTAL DISORDERS"- 3X 1000
Ricerca "TOCCO SOCIALE COME PEOMOTORE
DELL'INTEGRAZIONE MULTISENSORIALE TN

- 5
BAMBENI COM PARALISI CEREBRALE INFANTILE"- SR S
5x1000
Ricerca "DISORDINE DEL NEUROSVILUPPO" 5x1000 120.000) 120000 0
RicercaIL RUOLD DELLE FUNZIONI ESECUTIVE il s it

MELLE COMPETENZE ACCADEMICHE"-5x 14X
Ricersa " INDICATORI HEURCGCOGHTTIVI E BIOLOGICT 135,190

MEL DISTURBO DELLO SPETTRO AUTISTICO" - $x1000 132,439 -12.751
Ricerea "119/25 EFFETTI NEUROMODULATORI DELLA
STIMOLAZIONE TRANSCUTANEA DEL NERV() 03,536 93.536
VAGO"-5x1000
Ricerca "316725 PROFILAZIONE TRANS-DIAGNOSTICA
DIMENSIONALE DEI DISTURBL DEL 147.488 147 488
NEUROSVILUPFO™ 5x1000
Ricerca "309/25 GLYMPHATIC-ANESTHESIA 184,552 184,552
PEDIATRIC STUDY — GAPS" - Sx 100D

TOTALE|  Lozo7se]| 1161729 140,940

La riserva vincolata dall’ ergano amministrativo - Ricerca risulta, nel suo complesso, aumentata
rispetto al 31.12,2024; tale risultato ¢ dovuto, da un lato, all’accantonamento della quota
5% 1 000- anno 2024, incassato nel corso del 2025 e destinata a progetti di rieerca che verranno
avviati nell’anno 2026, dall’altea, all'wiilizzo delle riserve, accantonate negh esercizi
precedenti, per il finanziamento dei costi progettuali sostenuti nel corso dell’esercizio 2025,
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I. RENDICONTO GESTIONALE
Lo scopo fondamentale del Rendiconto Gestionale & quello di rappresentare il risultato

gestionale (positive o negativo) di periodo e di illustrare, attraverso il confronto tra
proventi/ricavi e costifoner di competenza dell'esercizio, come si sia pervenuti al risultato Ji
sintesi.

Il Rendiconto Gestionale presentato & in forma scalare secondo lo schema di cui all’art, 2425
del Codice Civile: in tal modo si pud apprezzare pin incisivamente |'aspetto economico della
gestione ¢ i risultati intermedi. Si precisa che i prospetti sono stati redatti in applicazione al D,
Lgs, 13972015 e I'utilizzo dei Principi contabili OIC: per tale motivo € stata eliminata dai
prospetti la pestione siraordinaria con Ia conseguente riclassifica del proventi e oneri nella
pestione di competenza.

=i analizzano di seguito le risulianze delle voci del Rendiconto Gestionale, confrontate con le
medesime vocl dell*esercizio precedemnte:

L MagbmFarighs
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Rendiconta gestiombe 2024 2025 ’;':;':";:];:“
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 103300478 | 104548202 247,724
B) COSTI PER LA PRODUZIONE DEI SERVIZI 104444638 | 105,437,028 592,390
DIFFERENZA A-B ~1.144.160 888,826 255,334
| C) DISAVANZO GESTIONE FINANZIARIA 974501 [ 1022794 48,291
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA " o .
FINANZIARIE
F) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO 218,033 239.710 21.677
G) DISAYANZO VESERCIZIO 2336604 | 2151330 195364
Di seguito 1l dettaglio del Valore della produzione:
2024 2025 orosyeig
A) VALORE DELLA PRODUZIONE | | | :
1} Ricawi delle Prestuzioni B6.217.168 56,046,893 -170.275
2) Altri ricavi e proventi 16508589 17.087.045 | | 478,156
:31 ﬁtmnti di immobilizzazioni per kavari 74,431 £14.564 i
Tatule 103,300,478 104,544,202 1.247.724

La voce “Ricavi delle prestazioni™ comprende: |"aftivitd extra-ospedaliora ex art. 26 L. 833/78,
Pattivita ospedaliera ex art. 42 L. 833/78, le visite ex. art.26 L, 833/78, lc visite specialistiche
in regime convenzionale ex. art. 25 L. 833/78, le visite e gli esami di diagnostica strumentale
crogati dalle sedi. Questi ricavi diminuiscono in valore assoluto di circa 170 mila euro rispetto
all'esercizio precedente, prevalentemente nell’attivitd ospedaliera di rcovere ¢ ambulatoriale
(- 728 mila), mentre lo prestazioni di riabilitazione extra ospedaliera regisiranc un incremento

peet circa 614 mila suro,
e *
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4i segnala che la Regione Campania con atto n. 526 del 5.8.2025 ha deliberato incrementi med:
delle tariffe delle diverse unith di offerta di riabilitazione extraospedaliera del 4% per 'anno
2025 e che per alcuni setting assistenziali extra-ospedalieri Regione Lombardia bha riconosciuto
I"iperproduzione rispetto al contratto, per un importo complessive pari a euro 456,025,

Nel 2025 I’ Associazione non & comungue riuscita a saturare tutti i budget contrattualizzati con

le AslfUlss/Ats di riferimento.

Per meglio specificare la composizione dei Ricavi delle Prestazioni, si dettagliano i principali

proventi:

ATTIVITA ' IMPORTO
Attivit riabilitazione extra ospedalicra 59.625.814
Aftivitd ospedalicra 19,000,425
Attiviia socio sanitaria 1,446,661
Attivith di diagnostica 4.583.361 |
Attivitd da convenzioni e consulenze specialistiche B 549.266

| Altre attivith B §41.366

All'interno del Valore della Produzione aumentano di 1478157 curo ghi “Altri ricayi ¢
proventi”. La voce aggregala contiene i seguenti proventi:

| ATTIVITA ~ IMPORTO |
Contribuli per attivitd di didaftica e formazione ' 3.436.998
Contributi per attivita di ricerca 4.885.050
Contributi diversi - 8.695.009
Altri ricavi 965 898

Congiuntamente ad un aumento di circa 1,2 milioni dei contributi per il finanziamento della
ricerca scientifica, dovuta principalmente ad un maggior numero di progetti finanziati nel corso
del 2025, incrementano di 98 mila euro i Contributi per funzioni non tariffabili deliberati da
Regione Lombardia, di euro 166 mila i proventi da campagne di raccolta fondi finalizzate al
finanziamento delle attivith di rabilitazione rivolte a bambini e rugazzi con disabilita e di euro
112 mila i proventi desivanti da plusvalenze su cessione di cespiti a seguito dell’alienazione di
alcumi immobili non strumentali.

Sono stati inolire registeati rimborsi per:

v credito d imposta per interventi di riqualificazione energetica di edifici esistenti per euro
52.818.

Gili “Inerementi di immobilizzazioni per lavord interni” iscritti nel corso dell’ esercizio 2025
ammontano a euro 514,264, Costituiscono poste rettificative dei costi sostenuti nell’esercizio
per la realizzazione in economis del progetto di informatizzazione della cartella clinica, importo
capitalizzato tra le immobilizzazioni immateriali.

[ Costi della produzione vengono riepilogati nella seguente tabella:
g i 35 v%w\
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Yool di bilancio B 2024 2025 22520024
Materie Prime, Sussidiarie, di consumo | 4.664.153 4,240,393 423,760
Costi Per Servizi, di cul: 24.228.144 24,958,803 730.659
) wlenze 505312 S626. 135 110,823
f) martenzioni 3.225.037| 2991409 -233.628
i) compensi professionali BO28. 722 Pt B B 384073
) gzszicirasionl did. 449 419005 4616
&) adfri servizi ?.ﬁﬂﬂ.ﬁ'?ﬁ' 8133994 444118
) pubblicita e propaganda 454. 748 475405 20.657
Costi per godimento beni di terzi - 1.309.324 1.269.075 -40.249
| Personale 58,238,506 68.609.751 371,245
Ammartamenti ¢ svalutazioni 5.221.169 5.519.402 208,233
Accantonamenti per rischi i 14.000 14.000 |
‘Altri accantonamenti 473.107 425.576 -47.531
Cmeri diversi di gestione 310,235 40028 §9.793 |
Totale Costo della Produzione Tid, 444,638 105437028 miﬂl‘

I costi operativi aumentano complessivamente di 992 mila eure e risulfano pari a euro

105,437,028, di ¢ui la componente preponderante é data dal costo del personale dipendente ca

temp indeterminato, incrementato rispetto al precedente esercizio:

¥ per effetto della decizione di applicare volontariamente la parte economica dell™Accordo
ponte ARIS del 24.01.2024" e a specifiche politiche di incentivazione, che nel corso del
2024 erano state applicate in corso d'anno;

v al reclutamento di parte del personale riabilitativo necessaric a raggiungere i tetti
contrattualizzati,

In particolare;

- gli acquist! di materie prime diminuiscono rispetto all’esercizio 2024 (- 424 mila euro),
{Juesta voce ricomprende gli acquisti di materiale sanitario, di farmaci e dispositivi
medici, di materiale di laboratorio e per diagnostica,

- i cosfi per servizi ammontano complessivaments a curo 24,958,803 e aumentano di
730,639 rispetto al precedente esercizio. La dinamica di questo gruppe di costi é
condizionata dall andamento det costi delle utenze, dei compensi professionali ¢ dei costi
per gli altn servizi: le utenze aumentano per 111 mila euro, i compensi professionali per
384 mila curo, altri servizi (ristorazione, appalto pulizie, vigilanza, ece) per 444 mila curo.
1 costi delle assicurazioni e di pubblicita e propaganda risultano sostanzialmente inalterati
rispetto al precedente esercizio,

I Costi per godimento beni di fergi diminuiscono di circa 40 mila euro rispetto al
precedente esercizio e ammontano complessivamente a euro 1.269.075.

La voce Persomale dipendente ammonts complessivamente a euro 69609751 ad
incrementa, rispetto all’esercizio 2024, di circa 371 mila curo, principalmente per effetto

delle ragioni sopra meglio dettagliate.
2
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La dinamica del fattore costo del personale, pur essendo preponderante 1'onere
economico prodotto da quello dipendente, va letta nella sua totalitd, comprendente sia
I'onere derivante dalle collaborazioni, nelle pit varie declinazioni, sia dagli appalti di
servizi nell*ambito dell’attivitd principale ¢ ausiliaria.

scozlamento
g s 2025-2024
FEF&I:I-I'El!:-dIFL‘.nd-E:EIII: 8238, 506 G609 751 EITIEfli
_L.Mt:]: personabe 10397313 l_{£56.449 Ga9, 136

Tra i costi del personale dipendente risultano inclusi costi per IRAP pari a euro 593.574,
in aumento di euro 26.003 rispetto al precedente esercizio. La Regione Friuli Yenezia
Giiulia ha assoggettato I’ esenzione dal versamento Irap per le attivitd Onlus alla normativa
sugli aiuti di Stato de minimis; 1" Associazione quindi non ha beneficiato di tale esenzione
per rispettare | massimali previsti dal Regolamento UE 202372831 in tema di Aiuti di
Stato.

- gli ammortamenti e yvalutazioni regisirano un incremento di 298 mila earo.

Gli incrementi si evidenziano rell’ammortamento delle immobilizzazioni materiah, per
curo 96 mila nella classe Attrezzatura specifica, 51 mila circa nella classe impianti e per
euro 11 mila nelle macchine elettriche ed elettroniche, come meglio specificate al punto
“I, Tmmobilizzazion™ della presente Relazione, B stato adeguato il fondo rischi su
crediti, accantonando euro 148,504,

- ai sensi della Legge Gelli Bianco sono stafi stanziati al 31.12.2025 gh eccantonamenti
per rischi ai fondi, obbligatori per legge, riserva sinistri ¢ rischi assicurativi. Gli
stanziamenti tengono conto, per i sinistri aperti alla fine dell’esercizio € non ancora
liquidati, della franchigia a carico Ente prevista dalla polizza RC vterzi in essere e della
copertura dei rischi che non siano ancora stati ogpetto di richiesta risarcitoria da parte del
dannepgiato, individuabili al termine dell’esercizio, nel quale devono essere accantonati
importi da determinare “in funzione della quantith delle prestazioni erogate e delle
dimensioni della struttura ed & sufficiente a far fromte, nel continuo, al costo atteso per 1
rischi in corso al termine dell’esercizio™.
risultano inolire aliri accanionament! per stanziamenti a “Riserva vincolata dagh orgam
istituzionali®, ai sensi dell’OIC 33, pari a 425.576 euro, generati dall"sccantonamento del
contributo 5x 1000 - ricerca dovrd essere impiegato per il finanziamento di progetti di
ricerca da avviare a partive dal 01.01.2026;

- gli omeri diversi di gestione incrementano rispetio al precedente esercizio per effetto di
maggiorn poste straordinarie registrate nel corse del 2023,

Come effetto congiunto della dinamica dei ricavi ¢ dei costi operativi cosi come sopra esposta,
si evidenzia un saldo negativo tra il Valore ¢ i Costi della produzione pari a euro 888 826, in

miglioramento rispetio all’esercizio 2024,
S

Di seguito la rappresentazione della gestione finanziaria:
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Voci di bilancio 2024 2025 b

Froventi finanziari 235.930 15.987 -219.943
[nteressi ed aliri oneri finanziari 1.210.431 1.038.781 171,650
Totale -974.501 -1.022.794 -48.293

La gestione finanziaria peggiora (48 mila euro} per effetto dei proventi finanziari straordinari
contabilizzati nel corso dell’esercizio 2024 (198 mila ¢uro) ¢ legati alle polizze assicurative
accese a copertura del Trattamento di fine rapporto, che non si sono manifestati nel corso del
2025, Gli oneri finanziari decrementano per effetto dei minori costi legati agli interessi sul
mutun ipotecario generati della dinamica dei tassi di interesse.

D1 seguito |"esposizione delle variazioni delle imposte di esercizio rspetio all’anne 2024;

PR , senslanmiento
Voui di bilancio 2024 2025 I8 3024
Imposte dell'esercizio 218.033 239.710 21677
Taotale 218.033 239.710 21.677

Le imposte iscritte quale costo di competenza 2025 riflettono il caleolo del carico fiscale di
competenza dell’esercizio.

J. RISORSE E YOLONTARI

L attivitd svolta dall” Associazione nel corso dell*anno 2025 ha visto impegnati 2.394 operatori
dei quali 2.138 dipendenti & 256 consulenti . aumericoal 31.12.2025),

i seguito si riporta la distnbuzione geografica ¢ per professionality del persenale dipendente.

Gporates
Regione Campania Bl
Regione Frioli Venexia Giulia 2%7
Regione Liguria 25
Regione Lombardis 1.070
Eepione Puglia 238
Bepione Yereio 518
tatale 2138

=2z B
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Medici ET1
[nfermieri e (55 T
Hiakilitaton 442
Paicalogl & pslcomserristi o
Assistenti Sociali 44
Insegnanti, pedagopisti e formator 46
Personnle di supporto ai provessi clinic & 17
riabilitativi

Personale amministrativo e di supporto 417

L7attivitd di formazione, che da sempre riveste un molo sirategico per |'Associazione per
marntenere ed accrescere le competenze professionali degli operatori sanitari e di quelli delle
altivitd di supporto, & anche il veicolo attraverso il quale diffondere 1 risultati della ricerca e far
si che "elemento della traslazionaliti trovi concretezza.

Nel corso del 2025 le attivith di formazione hanno richiesto un particolars impegno per la
formazione abbligatoria svolta, sia a1 sensi delle previsioni del TU 81/08 5.m.1, sia per tenene i
propri operatori agglornati sui diversi sistemi di compliance (privacy, 23 1/01, ecc.).

Molti sono stati anche gli eventi di formazione in ambito nabilitative, psicologico, sul disagio
psichico, cognitive, sulle specifiche patologie disabilitati.

Costante ¢ ’attenzione a conjugare formazione & innovarione nei processi clinici, di presa in
carico riabilitativa e nei processl organizzativo-gestionali. Nel corso dell’anno si eoncluso il
percorso sulla Leadership Adattiva che ha visto coinvolte oltre %0 persone del management
eentrale, regionale e ferritoriale sia di ambito elinico che delle attivita di supporto.

Diversi sono stati anche gli eventi formativi organizzati per enti terzi

Di seguito si rporia la tabella che rappresenta |a quantificazione dell’attivita di formazione
svolta nellanno

eventi formativi 'nr;'::j;n . [uertecipanti
Trmazione obbligatoriz 123 G2 2.528
foringzinne contimia zxiendale 54 388 1.543
formazione continua per operatori esteeni 4 a2 126
fotitle 151 I.044 4.197

L’ Associazione si avvale dell’apporto di volontari, singoli o gruppi. che non sostituiscono
I"apporto del personale ma lo affiancano; il loro ruolo riveste particolare importanza per il
supporto ai genitori dei bambini ¢ ragazzi neoverati presso i Poli ospedalieri, per lo svolgimento
di attivita di logistica, per "affiancamento durante le attivitd educativo-riabilitative specie nel
periodo estivo, per ["animazione ludica nei Poli cspedalieri durante il fine settimana.

9 ‘%u
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Mel 2025 sona stati 417 1 velontari che hanno garantito una presenza stabile.

Anche nel 2025, a seguito dell’adozione del Gender Equality Plan, I'Ente ha realizzato il
proprio Bilancio di Genere, pubblicato sul sito istituzionale www . lanostrafamiglia.it,

K. COMPENSI SPETTANTI
Al sensi della legge si evidenzia che il compenso erogato a favore dell’organe amministrativo
& pari & curo 64,883,
Il compenso nconosciuto all’Organo di controllo ammonta complessivamente g euro 10L660
altre TWA, mentre quello riconosciuto alla societd di revisione ammonta 2 euro 14.000 oltre
IVA,

L. PARTI CORRELATE

Le attivita in sinerpia con gli enti collaterali e collegati:

- GRUPPO AMICI DE " La NOSTRA FAMIGEIA " D DO LiiGr Moxz4

- ASSOCIZIONE GENITOR! DE LA NOSTRA FAMIGLIA

- ORGANISMO DI VOLONTARIATC PER LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE - OVCT L4 Nostha
FAMIGLIA

- ASSOCIAZIONE SPORTIVA INLETTANTISTICA VIRIBUS LinTes

- FONDAZIONE ORIZZONT! SERENT

anche nel corso dell'anno 2025 hanno trovato la loro attuazione,

Si segnala in particolare:

- il supporto delle diverse serziond territoriali del Gruppo Amici sia in termini di volontariato,
sia nell"organizrazione di eventi con finalitd di raccolta fondi a favore delle attivita
dell’ Associazione; si segnala in particolare la 50° Camminata dell’ Amicizia di Bosisio
Parini e la Cammirata di Ostuni (Br);

- il confronto costante con I° Associazione Genitori nelle sue espressioni regionali o di sede
che svolge sia attivitd di tipo informativo rvolte ai genitori degli utenti, sia di tipo ludico-
ricreativo-sportivo per 1 inclusione dei bambini ¢ ragazzi;

- lacollaborazione con OVCI La Nostra Famiglia con apporti tecnici per le attivita svolte nei
Pacsi Estert;

- con I'ASD Virbus Units per garantire uno sport aceessibile a tut;

- con la Fondazione Orizzonti Sereni per informazioni e attivitd legate al e.d. “dopo di noi®.

L’ Associnione ha importanti collaborazioni con enti nazicnali ed internazionali di cui
indichiamo le principali:

AISICC - Sindrome di Ondine - hitps:/fwww.sindromediondine.it

ARCA Ataxia Global Initiative - hitps:/ataxia-global-mnitiative.net

AIPASS - Gruppo tematico “Psicologia dell'arte ¢ neuroestetica” - https:/faipass.org/psicologia-

dellarte-e-neuroestetica’
= W
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BIL GROUP - Bicocca Language Group - hitp:/fwww.bilgroup.it

CBCD - Cerebellar Brainstem Congenital Digsorders

CCA Study Group — Gruppo di Studio sulle Anomalie del Corpo Calloso

Clhaster SCC — Fondazione Cluster Tecnologic per le Smart Cities & Communities Lombardia
- httpsu/felusterseclombardia, it!

Cluster TAY — Fondazione Cluster Lombardo Tecnologie pet gli Ambienti di Vita -
https:/fcluster techforlife. it/

DIH-HERO — Digital Innovation Hub Healthcare in Roboties - https://dih-hero.eu
ENIGMA — Ataxia: Global network for neuroimaging in ataxias - hitps://enigma.ini usc.edu
Enhancing Neuro Imaging Genetics through Meta-Analysis Consortium ENIGMA-Epilespsy
EPTRI — European Paediatric Translational Research Infrastructure

FA GCC — Friedreich Ataxia Global Clinical Consortium

GENLANG — Genetics of Language - hitp://genlang.org

GIPCT - Gruppo Italiano  Paralisi Cerebrali Infantili - hitps:/worw fondazione-
mAriani, org gipe

HASKINS Global Literacy Hub — organizzazione internazionale ¢ interdisciplinare per il
sostegno allalfabetizzazione

[CNF — Ttalian Clinical Network for FSHD (Facioscapulohumeral Muscular Dystrophy) - i
lalian Metwork for DMD {Duchenne Muscular Dystrophy)

[talian Metwork for LGMD (Limb Girdle Muscular Dystrophy)

[talian CMD Network (Italian Congenital Muscular Distrophy)

[RCS - International Research Consortium for the Corpus Callosum and Cerebral Connectivity
(NETRE) Network for Therapy in Rare Epilepsies

Meoro-MIG NETWORK — European Metwork on Brain Malformations - https:/fwww.neuro-
mig.org

NIDA — Network Haliano per il riconoscimento precoce dei Disturbi dello spettro Autistico
Rete di Riabilitazione AIEQP — Associazione Italiana Ematologia Oncologia Pediatrica

RETE IDEA — Rete lalinna salute Dell'etd Evolutiva - hitps://retepediatricaidea. it

Rete ISMAC-ITASMAC che si occupa della creazione di un registro di storia naturale dei
bambini con SMA

Rete Malattie Rare della Repione Puglia (IRCCS Medea Brindisi Presidio Rete Nazionale —
FRN)

RETE RIN - Rete IRCCS delle Neuroscienze e Neuroriabilitazione

SCA Global — National Ataxia Foundation

SCENE - Separation and Closeness Experiences in the Neonatal Environment Group -
SIMFER-SINPIA ~ Gruppo di lavoro sull'early intervention

SIPF - Societd Italiana di Psicofisiologia ¢ Neuroseignze Cognitive (SIPF) - https:/fwww.sipflit
SPATAX MNetwork

Treat-HSPnet /HSP-PBP — European network for hereditary spastic paraplegias and related
disorders

TREAT-NMD — Neuromuscular Disorders Netwaork

WHO-FIC Network (WHO family of international classifications network).
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Sotwr da segnalare le partnership con:

Servizio IDEM/GARR — Federazione Italiana delle Universitd ¢ degli Enti di Ricerca per
I" Autenticazione e I" Autorizzazione

UNIVERLECCO

Doctoral Degree Programme in Theoretical and Applied Neuroseience

Diverse sono anche le collaborazioni con Universitd ed altri enti di ricerca ai fini dello
svolgimento di progetti di ricerca.

Si segnalano in particolare le collaborazioni attivate atiraverso “plattaforme™ comuni con
I"Universita degh Studi di Udine & di Padova, con 1'Universita Cattolica del Sacro Cuore di
Milano, con il Politecnico di Milano e Leceo, Con I"Universitd Telematica Mercatorum, che
vedono la presenza di laboratori “comuni™ su particolari ambiti patologici e filoni specifici di
ricerea.

Le operazioni intervenute con le parti sopra indicate fanno parte dell’ ordinaria gestione, sono
regolate a normali condizioni di mercato, cioe alle condizioni che i sarebbero applicate tra due
parti indipendenti.
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M. DISAVANZO
Si propone che il disavanzo di esercizio, che ammonta a euro 2,351,330, venga portate 8 nuovo.

N, ANDAMENTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E ANALISI DEI RISCHI
i seguito si riporta la posizione finanziaria netta:

2024 2025
A Cassa 48.357 4667
B. Alire disponibilith liquidte 154083 407 849
C. Titali deterniti per la nemoeiazionis
D Liquiditd (A-+B+HC) 23T 440 450,510
E. Crediti Rnanziari correnti
F. Dehiti buncarl comrentl 5,847,027 0933656
G, Parte eomenta dell'indobitaments non comrents TO6_56%F 10350
H, Altri debiti finanzierl correntl
L. Indebitamento finanedario corvente (FHGHH) f.hd 3,506 7.0 40000
J. Iidebftamento finanziario corrente netto (1-E-IY) L1154 7,293,490
E. Debati bancar non cofrenti 11700581 10800231
L. Obbligazioni emesse
M. Alderd debiti non conrenti |4.303 680 14303 620
M, Indebitaments finanziaro non corremte (K+LA+M) 26004261 25.193.911
(), Indebitamento finanziarie nedbe (J-4-M) JI. 415417 32 4K7.401

Mella tabella a seguire viene presentato il prospetto relativo al *Rendiconto finanziaro delle
variazioni di liguiditd®, che fornisce elementi utili di valutazione della situazione finanziana,

I rendiconto finanziario illustra anche le modaliti di reperimento (fonti) & di utilizeo (impieghi)
delle risorse monetarie spicgando in che modo le operazioni della gestione hanno contribuito
ad incrementare o diminuire le disponibilith liquide. La descrizione sintetica dei flussi [inanziani
penerati o impicgati dalla gestione operativa, dalla gestione degli investimenti e dalla gestione
dei finanziamenti consente incltre di formulare previsioni circa le dinamiche future. 11
rendiconte finanziaric dungue mostra la capacitd di gencrave liquiditd, fattore di grande
rilevanza per givdicare la sitnazione finanziaria dell”Ente.

La dinamica finanziara dal 17 gennaio al 31 dicembre 2025 € stata la seguente:
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RENDICONTE FINANZIARIO Bota s
| A Flussi Tesiiciari desivanti dalla geations redditunle imetode mdireting
Avanny [ Dismsano) dell’ sercivip Iﬂ!ﬁﬁﬂ-ﬂ (1 E51,330}
Fsposk aul ralditn 1IR3 175,75
teressd pasaiviTmlcmal ok} S5 4L 53R
[Mivichiendi]
[heealonee Ve lenme dervame dalls cesisie di age (BI136) | §2EE. 136)
1. Avance (Disnvanee] delfeserclelo prima d'ingsée sul naddilo, inferost, dividendi ¢ phs'minus da cosfoae PRI [l.mﬁ
Renfiche par sl my ponnior G neE BATHD GG CoRDaRArIR ey capavaie chrcedanie Ao
Accanmionamenss w fomli J8IRITY | A ARRGRO
Ammeriamenio dells immobd e 219417 | SaTpo0z
vl ia g per perdita Jerevoli di valom
Alire reftiflcbe per elestenti pon menstai 15502y | ZO4EATE
Tolale | TQUGELRIE | 15007 |08
2, Fludsa finmmziario: poriom ml.'l.ll'hrh-ﬂllt.nl. B.6ET.R9G | 1OGRIADE
Fardezieni daf capiiale sircaloste seuo
Deeceementid] sbremento) dei cradili verss e {F20H%F] 60113
Trw romreenito Do resento] dei debitn werso i &0 600 11,543
Decremennd mesdinmio) dei mies & risconsi oflivi (EI 61} ([PEZ392)
Inc rememtoh Decremeste) dej el e tscontl passivi {10233 (RO
A wriazioni el copitale croalants nety 2,489 443 | (2270 355)
[ Totle 1823 624 | (1507141 )
3. Flagsn T claris doga lv vardwedon] ded com LL291.535 | B.ESA 264
ALLrE T ==
[nteressi i.nr.nmml:lTplgu.[r (L1045007 | (DbdREl)
{imposte sl reddilo pegiee) (F95411 ] (131553
Derwilzndi iscaseali
{Lhilizzn det fomdi) (3. 165 339) | {4581 B )
- Totale | (65143347 | £6. 1003355
Flisss fnakeiaiio dela gestione ceddiunle [A) LTI | 20sRAE
B Fluss] Beassdar] desivandi al'aiidey & lmacstimenin
davaokieasions maveriali P el T R L
(T (LI0EA 15} | (3793032)
Prezan & reafizan diinveslimenli T | 2306 637
Tusmabiliz=nsion fimareriil GG | R0
(Imweslimenti) (RIZOEL) | {6MDT4E]
FPrrcen di reslizen dismvestimenii
Tomobifizzoziom faaeciome
[Investimenti)
Prezes di realizes disinvestimenti
At finaee v uos inumobilis
[Investimentiy
Frexes di nlizes disinveslimanti 1]
soguirisions o ceidiong o nacted caniroflaie ¢ di rami daciemda ol wetee dole diapomsibilind figuide |
Flutin Besiaciocio dell'altivith d'invesfmenio (8} | (3200715 | (2114141}
L. Fluwsi finanziari deivanii doll'ablviih di Beansdusenio 1
el i ezt
Incremeimo {decezmeénio) dehili m browg werso banche (24.25KE) | LRG0
Alcensions fimmizment
{Rimborsn lirerismon i) {790, 305 13103500
M=z proqnt
Aumente di cepifale 2 pagamemio
Fiazrem por ametondamento ad uniid di Euro
Cesshne {acquisso di geionl popmin}
Dividendi {o scoonii su dividandi} pagall
Flusis Ansnrinrio gell'nitivits ol lnanziamenio (C) [ B201 A07Y 19627
Tagromnin (seremendn) defle dispenibilies liguide (A = B = C) (442 320y IR0 |
Disponibalil ligmde allinizie del peredo 574,760 21 ady
Disponicabal [igaide alla e del periods 21240 450404
SALD & FAREGGID (34239 TIR.OTY
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Il Flusso finanziario della gestione reddituale ammonta a circa 2 milioni di eoro. 1 flussi
finanziari gencrati dalla gestione reddituale permettono di interpretare gli effetti della gestione
sulla dinamica finanziaria dell"Ente. Comprendono i flussi che derivano dall’acquisizione,
produzione ¢ distribuzione di beni ¢ servizd e gli altri flussi non ricompresi nell’attivita di
investimento e di finanziamenta.

[ flussi finanziari dell’attivitd di investimento comprendono i flussi che derivano dall’acquisto
e dal realizzo delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziare ¢ delle attivita
finanziaric non immobilizzate, 1 flusso finanziario dell’attivita di investimento evidenzia un
assorbimento di risorse finanziare pari a 2,1 milioni di euro.

I flussi finanear dell’attivitd di finanziamento comprendono 1 flussi che denvano
dall’ottenimento o dalla riduzione di debiti a breve verso banche, sotto forma di capitale di
rischio o di capitale di debito. 1l flusso ha generato risorse per circa 276 mila curo.

Dalla dinamica dei tre flussi sopra descritti discende un incremento delle disponibilita liquide
a fine esercizio 2025 pari a euro 218.074,

Analisi dei riseli
I principali rischi e incertezze cui 1" Associazione risulta esposta sono i seguenti:

Rischio operativo (inteso come rischio di perdite conseguenti a inadeguati processi interni,
errori umani, carenze nei sistemi operativi o a cansa di fattl esterni).
Rispetto a questo ambito di rischio, #i rileva che I" Associazione ba sempre dedicato particolare
cura ad adottare strumenti ¢ modelli di funzionamento in grado di poter ridurre al minimo
Iesposizione al rischio. Nello specifico 1’ Associazione, attraverso il suo Sistema di Gestione
per la Qualitd, opera per il perseguimento del miglioramento continuo dei propri serviz,
ponendo sempre al centro la persona ¢ indicando nell’accoglienza, nello spirito di famiglia e
nella valorizzazione della vita I'orizzonte valoriale entro il quale I'Associazione & nata, si é
sviluppata cd ancora oggi opera.
11 Sisterna di Gestione per la Qualitd dell” Associazione permette di operare:

= ponendo costante attenzione all’utente ed alla sua famiglia;

o descrivendo puntualmente ['attivitd svolts, con conseguente razionalizzazione sotto il

profilo organizzativa;

« condividendo modalita di lavoro attraverso la redazione di procedure @ linee guida;

» dando maggiore visibilitd al lavoro svolte quotidianamente dagli operatori;

« ubilizzando in sicurezza apparecchiature ¢ strumenti;

« rendendo oggettivi i miglioramenti ed il superamento delle eventuali inefficienze,

Il Sistema di Gestione per la Qualith & applicato in maniera unitaria in tutte le aree ed attivita
svolte dall’ Associazione, Molte di esse sono certificate da parte di un ente terzo indipendente e
qualificato (DNV) in base alla norma internazionale UNL EN ISO 9001 vigente.

2 «{
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Rischio di eredito (inteso come nischio che la controparte non sia in grado di onosare gh
impegni contrattuali assunti).

I erediti commerciali iseritti a bilancio sono legati per il 95% a soggetti pubblici. [ vischio di
credito € principalmente legato all'incerterza sui tempi di incasso: questo @& mitigato dalla
garanzia sulla natura di soggetto pubhlico del debitore.

Rischio di liguidita e di variazione dei flussi finanziari (inteso come rischio di incorrere in
fabbisogni temporanei di liquiditd non previsti stante la volatilita degli incassi).

La dinamica finanziaria dell’Associazione risulia strettamente correlata ai flussi attivi dei
pagamenti della Pubblica Amministrazione. Tale rischio ¢ mitigato dall’ Associazione tramite
I'intervento della linea di affidamento corrente che garantisee "utilizzo di liguidita nei casi di
allungamento dei tempi di incasso.

Mel 2025 I"Associazione ha proseguito Daftivitd di rinegoziazione delle condizioni di
pagamente dei fornitori, con I'obiettive di limitare il pit possibile 'wtilizzo delle linee di
eredito,

Rischio gindiziale (inteso come la possibilita che un determinato evento gindiziale abbia gravi
conseguenze patrimoniali per ' Associazione).

A sepuito dell’impugnazione della variazione del CCNL applicato dall’ Associazione ai
dipendenti dei Centri di Riabilitazione e del livello centrale e regionale, nel 2025 sono state
decise, eon esito sfavorevole per I'Ente, tre vertenze con sentenza di prime grado e tre vertenze
con sentenza di secondo grado, mentre con esilo favorevole per | Associazione quattro vertenze
con sentenza di prima grado e dieci vertenze con sentenza di sccondo prado. 11 rischio
patrimoniale risulta coperto dallo stanziamento del fondo rischi.

0. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI
MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI FCONOMICT FINANZIARI
L' Associazione ha approvato nel mese di novembre 2025 una previsione di budget per
"esercizio 2026 basato su due linee guida principali:
-1l governo della spesa;
- Pineremento dei ricavi cogliendo opportunita determinate dalle politiche sanitarie
regionali, di raccolta fondi e di nuove atlivitdprogetti;
declinate in obiettivi generali: allocazione efficiente delle risorse per garantire che le risorse
economiche siano assegnate in modo coerente con le prioritd strategiche aziendali:
pianificarione degli investimenti, raccogliendo le proposte di investimento ¢ definendo il piano
di sviluppo degli asset dell” Associazione tenendo conto delle linee guida generali; monitoraggio
delle performance, implementando strumenti di controllo, individuando le aree critiche e di
miglioramento nella gestione delle risorse; sostenibilitd, applicando principi di sostenibilitd in
ogni aspetto della programmazione, assicurando un equilibrio tra sostenibilitd economica,

[inanziaria, ambientale ¢ sociale.
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Obiettivi specifici per il budget 2026 per punti sintetici: saturazione dei Contratti con i
S5.55.RR. al 100%:; riduzione dei Costi Operativi del 3%; ottimizzazione delle Risorse Unane;
miglioramento dell'andamento finanziario.

Per I"esercizio 2026 1" Associazione ha avato la conferma dei contratt in essere con i diversi
Servizl Sanitari Regionali per i diversi setting erogativi.

| primi mesi dell'esercizio 2026 registrano:

- la carenza di aleune figure di operatori sanitari e il loro faticoso reperimento ed ingaggio
che condiziona Perogazione delle prestazioni sanitarie e socio-sanitarie, problema diffuso
d"altra parte in tutto il comparto pubblico e privato,

- 1'aumento del costo delle utenze causate dalla situazione di incertezza politico-economica;

- alcune decisioni dell’ente pubblico in merito ai contributi riconosciuti all’ Associazione,
sepnatamente il venire meno delle FONT per la Ricerca da parte di Regione Lombardia.

Il Consiglic di Amministrazione si & dotato di uno strumento di confrollo dell’andamento
gestionale che & in corso di affinamento ¢ approfondimento; in questo senso si stanno anche
predisponendo report periodici che consentono di verificare I'andamento delle spese correnti e
delle spese per investimenti.

Unitamente a cié & implementato e aggiomato if budget finanziario annuale rolling.

P. MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE ATTIVITA STATUTARIE
DATI GESTIONALI E INFORMATIVI DELL'ATTIVITA SVOLTA
NELL'ESERCIZIO

L Associazione, come gia ricordato, é un ente ecclesiastico civilmente riconosciuto. Le attivita
svolte, oltre a quelle di culto e religione, costitutive ed essenziali, sono attivita di apostolato e
attivitd di assistenza sociale (assistenza ¢ beneficenza, assistenza sanitaria e sociosanitaria)
educazione, istruzione, formazione o ricerca scientifica, tutte strumentali alla reabizzazione
della seopo principale.

Nelle modalita di persepuimento delle attivith statutarie, 1" Associazione sollecita ad interrogarsi
¢ a ricercare continuamente le modalita pid adatte per dare ai propri utenti, bambini e ragazzi
con disability, la possibilita di creseere nella loro comunita, per poter diventare adulti con pieni
diritti e capaci di essere un fattore di cambiamento positivo,

Cid & valido anche per tutti 1 contesti di fede e di vita spirituale.

L' Associazione promuove quindi riflessioni ed esperienze che facilitano la partecipazione
effettiva alla comuniti cristiana dal cammine di iniziazione cristian, fino ad arrivare alla reale
e quotidiana inclusione nelle comuni e normali espressioni delia vita di fede e di relazione.

>
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Alta & anche I'attenzione ad allargare ghi orizzonti verso altre religioni praticate dagli utenti,
considerando il contesto sociale del nostro Pacse,

Nel 2025 I'ente con una propria rappresentanza ha partecipato al Giubileo della Chiesa
Cattolica, ha collsborato attivamente con il Servizio Nazionale per la Pastorale delle persone
con disabilith della Conferenza Episcopale ltaliana e con i Servizi e Uffici delle Diocesi dove &
presente Con un Proprio Servizio.

Celebrazioni e momenti di riflessione sono stati proposti in oceasione degli anniversari che
riguardano il Fondatore ¢ la diffusione della sua spiritualita,

Nel corso dell®anne 2025, in particolare, si & fatta memoria del 100® anniversario di ordinazione
sacerdotale del Beato Luigi Monza, occasione per attualizzare il suo pensiero ¢ la missione
specifica assegnata all’ Associazione,

Per quanto riguarda le attivith sanitarie e socio-sanitarie, il 2023, & stato un esercizio nel quale
I"Associazione ha continuato ad affrontare 1'impegnativa, decisiva ed atiuale sfida
caratienizzata dalla necessitd di contemperare scientificitd, appropriatezza ¢ prossimita, secondo
il modello della presa in carico globale ¢ della contimuitd assistenziale, con le risorse che il
sistema pubblico mette a disposizione nella comunita per la gestione dei servizi sanitari e socio-
samitart nlla persona.

Nel complesso 'Associazione continua ad essere una realth che restituisce risorse ned territori
in cui opers, sul piano della risposta a bisopni complessi e su quello zociale ed economico, in
misura maggiore rispetto a quante ne riceve, fungendo quindi da moltiplicatore di valore.

Nel corso del 2025 & quindi proseguita "operativitd dell" Associazione relativa alle attivitd
specifiche sanitarie, socio-sanitarie, di ricerca sanitaria e scientifica, di formazione e istruzione
rivolte 2 soppetti disabili & non,

[ scguito riportiamo alcuni progetti, esperienze e attivitd parlicolarmente significativi

dell'esercizic:

- Quatiro anniversari hanno caratterizeato Panno: i 30 anni di attivitd dei Centri di
Riabilitazione di Padova, San Dona di Piave e Vicenza e il 40° anniversario di
riconoscimento di lstituto di Ricovero ¢ Cura a Carattere Scientifico della Sczione
Scientifica “Eugenio Medea™; titti sono stati sottolineati con eventi ad hoe che hanno
epinvalto anche il territorio, la comunita scientifica, civile ed ecclesiale:

- nel mese di novembre ha preso avvio il nuovo Progetto Sperimentale Inclusivo “Le
Rondini” che coinvolge e integra il Centro di Riabilitazione di Ponte Lambro e le Scuole
dell’Infanzia del territorio da cui provengono 21 bambini, dai tre ai sei anni di etd, con
dizabilita cognitiva, sindromi o malattie rare che frequentano il Centro per i trattament]
rigbilitativi e la Scuola dell'Infanzia del loro territorio per una piena inclusione;

- nell’ambito della Formazione Professionale. 'Associazione ha partecipato in Regione
Veneto alla realizzazione di un Paper con proposte volte a sostenere le iniziative legislative
nazionali a favore della IeFP:

- lo Sportello Lavoro dell’ Associazione é stato inserito come modello di buone prassi nelle
Linee Guida per 'inserimento lavorativo defle persone con disabilitd pubblicate dalla

‘%_; 48 %}-
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Commissione Europen. 11 modello dello sportello prevede per le persone con disabiliti un
percorso di valutazione delle competenze, analisi delle mansioni lavorative ipotizzate,
collocamento mirato, tutoring per la fase iniziale ¢ coaching per sostenerc il
consolidamento delle attivitd lavorative, accanto a incontri di sensibilizzazicne rivolte al
persenale delle aziende ospitanti;

- la Giunta Regionale del Veneto con una apposita delibera ha riconosciuto le attivitd cliniche
della sede IRCCS di Conegliano {Tv) quale Centro di Riferimento Regionale per la
Neuroriabilitazione in etd evolutiva, confermandone "alto profilo scientifice, clinico ¢
Formativio;

- iclinici e i ricercatori dell’ Associazione hanno partecipato al 20” Convegno Nazionale sulla
Qualita della Vita per le Persone con Disahilith presentando i risultati di un'indagine
multimetodica dei fattori di rischio genetico, comportamentale e ambientale per la sindrome
metabolica in bambini e adolescenti con Disturbi del newrosvilippo trattati con farmaci
antipsicotici e affrontando il tema dei percorsi terapeutico-educativi in contesti di
residenzialita per minori;

- clinici e ricercatori dell'Associazione hanno anche partecipato al 217 Congresso
Intemazionale della Societd Europea di Psichiatria dell’Infanzia e dell’ Adolescenza;

- { stata avviata da parte della sede IRCCS di Conegliano la collaborazione con la Pediatria
dell*Ospedale San Bassiano di Bassano del Grappa per la presa in carico di pazienti
pediatrici del territorio dell’ULSS 7 ~ Pedemontana con problematiche neurologiche di
particolare complessita;

- il Polo Ospedaliero di Bosisio Parini ha ospitato gli operatori sanitari di due importanti
centri clinici di Bucarest e Parigi per un progetto Erasmust finalizzato a migliorare
"indipendenza funzionale, ridurre la durata dell’ospedalizzazions e migliorare la qualita
della vita di bambini con cerebrolesioni acquisite;

Dal punto di vista della ricerca diverse sono state le pubblicazioni e i progetti che hanno

comnvolto ricercatori e elinici dell’ Associazione in parficolare;

- & & avviata attivita della piattaforma digitale “Genitori inCorso™ ideata dai ricercatori
del"IRCCS “E. Medea”, realizzata con il contributo della Fondazione Cariplo, con lo scopo
di dare sostegno alla genitorialitd, T servizi offerti tra cui anche uno spazio di incontrm con
gli specialisti hanno 1'chiettivo di dare risposte scientificamente valide e pertinents,
consentire un accesso “rapido™ che prevede un percorse strutturato a step personalizzato,
consentendo di sperimentale anche un modello organizzativo in sanita;

- & stato pubblicato su Biomedicines, uno studio dell'IRCCS “E. Medea” che indaga la
relazione tra i livelli di acidi grassi nel sangue, funzione cerebrale e apprendimento nei
bambini, dal guale emerge come gli acidi pelinsatud a catena lunga intluenzing
I"apprendimento di letiura e scrittura attraverso il potenziamento dell’elaborazione uditivo-
fonologica;

- PIRCCS “E. Medea” ha svolto un importante studio, pubblicato su Disability and
Rehahilatation: Assistive Technology, che ha indagate la sovraesposizione al disposifivi

S
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digitali nel bambini con disturbi del neurosviluppo, rlevando che 1'uso di device &
prevalente per scopi ricreativi passivi menoe per scopi riabilitativi ed educativi;

- & state pubblicato su BMC Medicine, il risultato di wno studio svelto dall'IRCCS “E.
Medea” che ha individuato un nuove meccanismo cerebrale che precede le erisi epilettiche;

= ¢ stato validata da uno studio pubblicato su MTT un test che personalizza | parametri di
lettura ¢ di sintesi vocale per studenti con dislessia, ideato dai ricercatori dell'IRCCS “E.
Medea™, grazie alla collaborazione con i Lions Italiani é a disposizione gratnitamente per
scnole, famiglie e professionisti del settore;

- & stato pubblicato su Research in Autism uno studio dell’IRCCS “E, Medea™ che ha
riscontrato una relazione tra differenze nella struttura che connette i due emisferi del
cervello — corpo calloso — e le caratteristiche comportamenti e motorie del disturbo dello
spettro autistico;

- unaricercairice dell’ TRCCS “E, Medea™ ha ricevuto il premio di Young Investigator Award
2025 al “World Congress of Biological Psychiatry™ da parte della WFSBP, organizzazione
che rappresenta le maggior societd di psichiatria biologica del mondo. In particolare sono
stati ricomosciuti gli sudi svolti sui disturbi internalizzanti ed esternalizzanti negli
adolescenti, tra fatton di rischio genetico ed esperienze ambientali;

- wno studio dei ricercatori dell'IRCCS “E. Medea™ ha messo in luce una migliore
performace in compiti cognitivi nei bambini bilingui rispetio ai monelingui con disturbo
primario del linguaggio, lo studio @ state pubblicato sulla rivista scientifica “RBilingualism:
language and cognition™,;

[ Poli ospedalieri dell’ Associazione sono coinvolti nella raccolta dati di storia naturale di

pazienti con Distrofin Muscolare di Duchenne che avviene atiraverso una piattaforma promossa

da Fondazione Telethon;

[l Medea ¢ stato coinvolto in uno studio clinico infernazionale sulla sindrome di Angelman e in

uno studio multicentrico europeo sull”autismao,

Nel corse del 2025 si sono promossi | seguenti eventi formativi, congressuali e convegnistici:

- aPadovae Vicenza il Convegno Scientifico “Disturbi del neurosviluppo; nuove prospettive
della ricerca per nuovi percorsi di cura™;

- & Brindisi il Corso “SMA Next Generation™:

- & Bosisio Parini 'incontro “La vita che nasce, la vita che non muore™ dialogo tra
neuroscienze ¢ teologia;

- & Leceo il Convegno “Le distrofie dei cingoli: parliamo di terapie™

- @ Brindisi il Convegno “Focus sulle Developmental and Epileptic Encephalopathies
(DEES): dalla diagnosi alla presa in carico infegrata;

- @ Pasian di Prato il Convegno “Bambini e adolescenti: sguardi sull’oggi ¢ prospettive di

cura™}

- il webinar "Bambini e bilinguismo: sviluppo ¢ eriticitd/opportunita™

Anche nel corso del 2025 1" Associazione ha collaborato fattivamente alla realizzazione della

I11 Edizione del Master RehabTech di Politecnico di Milano.
—7.% 20 \%‘})\
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DATI GESTIONALL E INFORMATIVI DELL'ATTIVITA SVOLTA
NELL'ESERCLZIO

Attivita di ciira ¢ Fiabilitazione

1 bambini, ragazzi ¢ giovani adulti seguiti nei Centri dell’ Associazione sono stati nel corso del
2025 complessivamente 19.789 con la seguente distribuzione geografica:

- Regione Campania 338
- Regione Friuli Venezia Giulia 3,180
- Regione Liguria 447
- Regione Lombardia 6.977
- Regione Pugha 1,74
- Regione Veneto 7.130

cui si devono aggiungere 3. 468 bambini e ragazzi sottoposti a visita neuropsichiatrica o
fisiatrica,
Le giornate di ricovero ordinario sono state complessivamente 34.211.

Dia un punto di vista clinico, "utenza che frequenta i servizi extra-ospedalien dell’ Associazione,
come anche quelli ospedalieri, & caratterizzata da quadri di disabilita complessa. Ih seguito si
segnalano le principali patologie seguite dall’ Associazione:

- disabilita intellettive;

- disturbi dello spetiro autistico,

- difficolta di sviluppe neuropiscomotornio;

- disturbi specifici del Hnguaggio dell’ apprendimento;

- difficolti di apprendimento in bambini con fragilith dello sviluppo neurocognitivo,

- disturbe da deficit di attenzione/iperattivitd;

- problemi emotivi dell infanzia;

- malattic rare, sindromi genetiche e malformazioni congenite del sistema nervoso;

- malattie neuromuscolart e neurodegenerative;

- parahisi cerebrali infontili;

- esisti da traumi cranici e lesioni cerebrali acquisite;

- ipoacusia, sordith infantile e disabilita da defieit visuo-percettivi;

- epilessia;

- malformazioni congenite del sistema muscolo-scheletrico.

Attivifa i ricerca
Si riportano i dati essenziali dell’attivitd di ricerca svolta nel corso dell’esercizio:

> W
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Impact Factor Mormalizzato 50104
Mumero publilicazion indicizzae 141
Ricerche effettuate nell anno 167
Convegioni con scuole di specialith in medicing 1%
| Convenzioni per tirocin: formativi con Universith g
Convenzioni con Scuole di Psicoterapia 28
Collaborazioni internazionali ¢ nazionali og
Attivitd i formazione superiore
rorsi universitari shundenti
Bosizio Parini - Universita degli | Laures in Educazione Professionale
Stach di Milano == ;
Lavre In Lopopedia 214
Lavres in THPEE
Conegliano - Universitd degli =~ | Laurea in Fisioterapin
Stucli di Padova = . : : 162
Laurea in Terapia Occupazionale

Gili studenti che si sono laureati nel corso dell”anno 2025 sono stati complessivamente 87,
[’ Associazione ha accolto nell*anno:

* 23 medici specializzandi;

= 338 tirocinanti;

o O] studenti in formazione scunla lavoro.

Attivitd di formazione professionale ded disabill

Presso i Centri di Formazione professionale dell’ Associazione nel corso dell’anno 2025 sono
stati formati 270 ragazz disabili, per diversi di loro il percorse prevede la realizzazione di stage
presso aziende del territorio cosi da sperimentare attivita lavorativa,

Q.  VERIFICA DEL RISPETTO DI QUANTO PREVISTO DALL'ART. 16 DEL D,
LGS. 1172017 E S.M.1.
La differenza refributiva ira lavoratori dipendenti, snalizzata per tipologia contrattuale
applicata, rispetta il rapporto di uno a otte sulla base della refribuzione annua lorda,

= s W
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R. ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI
Il 2025 ha visto confermata la logica dei piceoli passi per il potenziamento dell’attivitd di
raccolta fondi.
Con I"applicativo specifico per la raccolta fondi e con il sito dedicato alle donazioni si ¢, in
questi anni, notevolmente potenziats la raccolta di dati e informazioni relativi ai donatori: grazie
alle attivita di profilazione, si & potuta gestire al meglio la relazione con gli stessi. La possibilits,
offerta dal sito di wtilizzo di diversi strumenti di donazione ha consentito di facilitare ed
incrementare i gesti di gencrosita da parte sia dei sostenitori consolidati, sia da parte di nuowvi
sostenitori dell’ Associazione.
L attivith & sempre pil dedjcata a gestire la relazione con i donatori per assicurame la lom
fidelizzazione; nel contempo & continua la ricerca di nuovi donatori per assicurare anche un
ricambio che contrasti il fisiologico abbandono di coloro che negli anni precedenti hanno
assicurato il loro sostegno.
Mel corso del 2025 si sono tenuti i tradizionali eventi di raccolta fondi che hanno generato
risorse importanti a sostegno delle diverse attivita e progetii.
Importante & stata "azione dell’Ufficio Progetti dedicato alla presentazione di specifiche
progetiualitd alle Fondazioni di erogazione. Con aleune di esse il rapporto si é consolidato e si
sono avuti anche quest'anno riscontri positivi. E"sumentato il numero di fondazioni a cui sono
state presentate nostre progetivalita.
Per le aziende é proseguita I'opera di amplismento dei contatti proponendo il programma
specifico “Azienda Amica dalla parte dei bambini™ che, avviato al termine del 2024, ¢ entrato
a regime a partire dai primi mesi del 2023,
Anche la relazione con associazioni formali ed informali si & ampliats permettendo di
aumentare anche la notorieta dei nosiri servizi nel relativi territort.
L attivitd di reccolta fondi effettuata nel 2025 ha consentito di incassare le somme rappresentate
nella tabella che segue;

TIPOLOGIA IMPORTO |
PERSCONE FISICHE 816.589 |
AZIENDE 567,121
ASSOCIAZIONI 231.586
FONDAZIONI 349,143
ENTI PUBBLICI 100,050
Sx 1000 744.949
TOTALE 2B 438

Campagne pubbliche veeasionali di raceolta fondi 2025
Come negli anni precedenti, sono state due le “Campagne Pubbliche Occasionali di Raccolta
Fondi” realizzate nel corso dell’anno 2025 per sostenere le attivitd che si svolgono nei Centri

dell” Associazione.
22/ N g‘h‘\
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Demaminszione ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA
C.F. 00307430132
SEDE LEGALE 22037 - PONTE LAMBRO - (Co)
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDE DCCASIONALE
DAl ALL ALLA SOLIDARIETA

&) Proventi Fentrate della raceolta fondi occastonale

liberalith monetarie 57.146
vakore 0 tmercato beralild non monetane
- gltn proventi
Totale a) 57. 145

b} Onen [uscite per Ta raccolta Tondi oecasionale
- ONETL per Aequasio beni 30.852
- DM Per SCOuish Servis
- onerl per nolegg, At o ubilizzo atfrezzature
onerl promozionali per i racoolia

- omeni per lavoro dipendente o aufonome 3403
- DmETl par fimborst 8 yolontan
= glin onert
Totale b) 14,255
Risultato della singola raccolia {a-b) 22891

DESCRIZIONE DELL INIZIATIVA
L associazione LA NOSTRA FAMIGLIA in occasione della festivita della 5. Pasqua, ha posto

in essere in 23 delle sue sedi un'iniziativa dénominata DAL ALL ALLA SOLIDARIETA’.
L'iniziativa i & svolta mediante proposta al pubblico di prodotti doclciari quali colombe
pasquali e ovetti di cioceolato

Le elargizioni in danaro sono stae ricevute in contanti per un totale di euro 39.746 e a mezzo
olc bancario per un totale di euro 17.400.

| costi sostenuti per la realizzazione dell"evento sono cosi dettagliati:
acquisti di beni {prodotti dolciari) euro 30852,
costo del personale dipendente euro 3.403,

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari a curo 22.891 ¢ sono stati
impiegati per il finanziamento delle attivitd sanitarie e socio sanitarie rivolte ai bambini e
ragazzi con disabilitd e utilizzate per provvedere all’acquisto di materiale riabilitativo, piccole

attrezzature ¢ alla copertura di costi dell*attivita di riabilitazione
% # 3;
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Denaminazicnz ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLLA
C.F. 00307430132
SEDE LEGALE 22037 - PONTE LAMBRO - {Co)
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE
DOLCE NATALE

a) Proventi | entrate della raccolta fondi occasionale

- liberalia monetare 263350
= valore di mercato liberalita non monetane
- altri proventi

Totale &) 263357

) Onerl [ uscite per Ta raccofta fondi occasionale
- (e per dcqusio bem | 30453
- ONEr per acquusto Servizl
- onen per nolegzi, afti o utilizzo sitrezzabie
- omer promociona’i per la mecolia

- omen per lavoro dipendente o sufonom HaT4
- onen per nmboest a volotar
- @t onen
T otale b} 139,165
Rrsullalo della sngola raccolta (a-b) 124,187

DESCRIZIONE DELL'INIZIATIVA
L'associazione LA NOSTRA FAMIGLIA in occasione della festivita della 8. Natale, ha posto

in essere in 25 delle sue sedi un'iniziativa denominats DOLCE NATALE, Liniziativa si &
svolta mediante proposta al pubblico di prodotti dolciari ¢ oggettistica realizzata dai nostri
utenti.

Le elargizioni in danaro sono state ricevute in contanti per un totale di euro 111.597, a mezzo
/e bancaric per un totale di euro 151,055 ¢ a mezzo assegno bancario per euro 700,

[ costi sostenuti per la realizzazione dell'evento sono cosi dettagliati:

acquisti di beni (prodorti dolciari, bevande, prodotti per il confezionamento e oggettistica varia)
etrg 130,492

costo del personale dipendente euro B.674.

1 fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari a curo 124,187 ¢ sono stati
impiegati per le attivitd sanitarie e socio sanitarie rivolte ai bambini e ragazzi con disabilita e
utilizzate per ["acquiste di materiali per la riabilitazione, piccole attrezzature e alla copertora di

costi dell’attivitd sanitaria e socio- sanitaria.
.22 55 ; 1 \
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8. FATTI INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO,
Nei primi giorni dell’esercizio 2026 si ¢ venuti a conoscenza di quanto disposto dalla

Deliberazione della Giunta Regionale della Puglia del 9 dicembre 2025, n. 1933, pubblicata sul
Burp n. 104 del 29 dicembre 2025, ad oggetto “Regolamento Regionale n. 12/2015 e
Regolamento Regionale n, 22/2019 — Approvazione delle preintese con gli erogatori accreditati
relative al piano di riconversione dei posti e prestazioni erogati dai Presidi di riabilitazione™.
Con questa deliberazione vengono approvati i nuovi assetti di accoreditamento dei Presidi di
riabilitazione dei sopgetti portatori di disabilith pgichica, fisica ¢ sensoriale o miste gia
autorizzati e accreditati dalla Regione Puglia, che devono adeguarsi ai nuovi requisiti
organizzativi e tecnologici minimi e specifici entro I8 mesi. A seguito di tale importanti
revisionl normative e orgamizzative, dal mese di aprile 2026 ¢ stata adottata una nuova
disposizione organizzativa della regione Puglia-Campania, con la finalitd di fevorire lo sviluppo
degh ambiti di attivith ospedaliera ed extra-ospedaliero nello specifico dei loro setting. Cid
consentird una maggiore focalizzazione dei percorsi clinico-riabilitativi dei due ambiti di
attivitd e lo sviluppo delle opportune sinergie di presa in carico.

In data 3 luglio 2017 & stato emanato il Decreto Legislativon 117 “Codice del Terzo Settore, a
norma dell'articolo 1, comma 2, letiera b), della legge 6 giugno 2016, n. 106" ~ CTS - destinato
a superare la normativa in vigore anche per i Rami Onlus degli Enti Ecclesiastici,

In data 07 marzo 2025 Ja DXG Competition della Commissione Europea ha restituito al Ministero
del Lavora e delle Politiche Sociali comfort letter a seguito della quale é stato emanato il 1L
17 giugno 2025, n. 84 “Disposizioni urgenti in materia fiscale™ (convertito con L. 30 luglio
2025 n. 108) che tra le altre norme ha previsto la data dalla quale tutte le disposizione del Codice
del Terzo Settore si applicano anche ai Rami Onlus — 01 gennaio 2026 — e, conseguentemente,
la data entro la quale effettuare Iiscrizione al RUNTS — Registro Unico Nazionale del Terzo
Settore — 31 marzo 2026 — di detti Rami.

Pertanto, in data 20 febbraio 2026 con atto rep. n. 5257421576, a rogito dott.ssa Camilla
Pelizzatti Notaio in Erba, registrato a Como il 23 febbraio 2026 al n. 3099 serig 1T
I" Associazione ha costituito formalmente il Ramo TS, ai sensi dell’art, 4, co 3 del Codice del
Terzo Settore, al fine di procedere alla successiva iscrizione al Registro Unico del Terzo Settore
(RUNTS).

Mei tempi previsti dalla normativa detto Ramo TS & stato iscritto al RUNTS come di seguito
indicalo:

Hepertorio: 167989

Sezione: altri enti del Terzo Settore

lzcritto dal: 26.03.2026 come Ente non commerciale.

Con Deliberazione N. XII/ 5588 del 30/12/2025 ad oggetto “Criteri per la definizione delle
aftivita e servizi da finanziare con 'istitute delle funzoni di cui all’articolo 8-sexies del d.1gs.
50201992, per Pesercizio 2026" Regione Lombardia ha definito quali attivith sanitarie
strategiche, non remunerabili a tariffa, vengano finanziate nel 2026, indicando per clascuna
funzione crifen, obiettivi, metodi di calcolo e tetti economici. La Regione ha deliberato di
procedere all’eliminazione, tra le altre, della Funzione n. 15 “Rieerca ¢linica negli IRCCS", in
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quanto superate dal punto di vista dell’ organizzazione del sistema sanitario regionale o soggette
a nuove modaliti rendicontative e di finanziamento dell”attivitd sanitaria.

Regione Lombardia, con Deliberazione N. XIM6010 del 20/04/2026 ad oggetio
“Agpgiomamento della DGR XIUV5590 del 30.12.2025 “Determinazioni in merito
all’individuazione degli IRCCS lombardi quali centri di riferimento regionali per le patologie
afferenti alle arce di riconoscimento, in attuazione del d.lgs. 23 dicembre 2022, n. 200", ha
riconosciuto I'IRCCS E. Medea — sede di Bosisio Parini quale centro di riferimento regionale
hub della rete della rabilitazione, con funzioni di indirizzo tecnico-scientifico, sviluppo
dell*innovazione e supporto alla qualificazione complessiva dell offerta niabilitativa.

11 5 maggio 2026, con deliberan. 150 ATS Monza e Brianza ha autorizzato la riclassificazione
di 10 posti letto di Newroriabilitazione (cod. 75) per la struttura di ricovere ¢ cura “Istifulo
Scientifico Fugenio Medea™ — sede di Bosisio Parini (LC),

T. RENDICONTO DELLA GESTIONE ONLUS, NON PROFIT E COMMERCIALE

Per quanto attiene le attivith “Non-profit” occome rammentare che la maggioranza di queste
attivith sono realizzate quasi esclusivamente con apporto di lavoro velontario delle socie e di
persone simpatizzanti, Allo stesso modo, le entrate per le attivith di animazione cristiana sono
date quasi esclusivamente da contributi liberali,

Per quanto sopra evidenziato, a bilancio risultano iscritti unicamente i costi sostenuti e le
erogazioni percepite; sicché un raffronto di tipo economico fra attivita ONLUS, “Non-profit” ¢
commerciale non & significativo della portata delle iniziative attuate.,

Con riferimento alle attivitd Commerciali i ricavi registrali ammontano a euro 462,932,

1l seguente prospetto presents il Rendiconto della gestione, dettagliato per le attivita del ramo
Onlus, Non-profit ¢ commerciale,

Si rileva infine che, ai sensi dell'art, 10, co. 5 del D, Lgs. 460/97, I’ Associazione rispetia
ampiamento il limite posto, per il Ramo Onlus, in relazione ai Proventi connessi che non devano
superare i 66% delle spese complessive dell’organizzazione, Infati tale percentuale per il 2025
si attesta al 13%,

2 <%
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A 2 2} ALTH RICAWYI E FROWY BN ITAELDAS  16BAT2 M2z 185,082
sl a 3] COSTRLIDON MTERNS f1d 5l E1d 364
TOTALE VALORE DELL A PRODUEICNE 104548 302 19d.112.501 BT2a00 ELFAIEN
I8 By COGTI PO LA PRODLITICHE D8 SERYITI
38 1 11 WA THREE STaME | SLISEIONRIE. D COMSUS0 4.240393 4200141 16283 5000
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ag B E) ACCARTONA MENT) FER RSCH 1. 03 14040
a8 7 THALTR A DA HITOMS BT 425574 A% 578
38 a DR DO OGRS TIME 400001 ELER R 43,8404 12
TOTALE COSTI DELLA PRODUTIONE TOEAITIR #04.507 .00 L1ER i) Bﬁ!"l
THFFEREMZA TAA VALORE ECOETS DELLA PRODLENONE |&-8) (EERAREE 1 a0AAT) aaor ATEA16
e ) PROVENTI ECMER AMLMIIA R
. i T FROWENT AR R 16. 987 143 4405 =
3 2 2} INTERESS] P S5 EALTR O FlitARe 1.038.78 1.037.05T 1228 475
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0 {3 METTIRCHE O ¥ ALORE D8 ATTIY TA” FIRAMZIARIE
a[ i Tp A LLTAZON
O 2 2} EMALLTADION
TOTALE RETTIACHED YALORE [N ATTIVITA' FIRLKZI AR
FIEAL TATOPRIN A CELLE BPOSTE (A-Bele]) {19160 [L3#.376) Euabd EHE ]
3F FlIMPOSTE SUL REDINTO DESERGLIIO 2aTI 127,313 & 454 TS
TOTALE M POSTE SAL RECENTO 0710 127213 TR
e [(RAE1030)  [2417.53E) 246,358
(L180,330)  [2A417.008) 7aR.I58|

NON PROFIT E COMMERCIALE
5i ritiene opportuno presentare lo Stato Patrimoniale della nostra Associazione su quattro

colonne e distinto in tre seziond, individuando attivitd e passivith riferite alle attivita ONLUS,
non-profit ¢ commerciale.
Tale distinzione appare necessaria per evidenziare chiaramente i tre patrimoni, esigenza
imposts dalla normativa fiscale attualmente vigente, nonché per ragioni di meggior trasparcnza
nei confronti delle associate e dei terzi.

S W

U, RENDICONTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ONLUS,

8
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cr TE GR  descrizions fodile  Affwifa ONLUS non profit  commarcialo

1A 1. STATO PATRIM ONLALE - ATTIVO

14 [0

1A 1 1) IMMOBILE Z AZIOMN IMA TERIALY AEH4 G a.681 877 3,050

A 7 13 IMBACEL 2.5 K000 WA TERIALI 85763136 8594003 9823017

1A 2w a)immebilerssion stramantall 20 RAT0RE  DAOEMBOT 8492249

18 2 b b immabilizzaziam pon sirompental 2427348 1.3 s 1300442

14 T e} kool of Grnortamento SITEOGEIN]  (ITEGM.TO7) {84.574)

14 2 d o iimchilzzazion i earse 875.003 G750

14 3 3) MMOBILIEZA ZI0M FINSNZIARE 2000 2.000

1A Tatale BO440763  BOAZIEDE  DEDGAET

18 Bl ATTIVO CIRCOLANTE

18 1 1}y CRECITI 53317238 53022608 26,033 260690
18 . ) DISFONBILITA' LEJUOE 450 516 185.434 264,267 E15
18 Totale BLTRT.TES  53.208.042 200,300 60413
1C C] RATE ERSCONTI ATTIVI 5400712 5426778 2428 G506
1C Totale 5489712 S426.778 2420 &0.508
28 I STATO FATRIW ONIALE - PASENVD

a4 Al BATESOMO NETTO

24 1 1) CAPITALE 13.764.737 13.244.302 520,435

28 2 2Y RISERVE Dl RVALUTAZIONE BT 006 100970 E36.956

4 3 1) ALTRE RISERVE TE.121 04 TE. 100288 20,746

2 F 4) RISULTATIDIGESTIONE DA CESTMARE  (44.408381)  (B3273797)  BAS2E30 16.586
aa B B) RS TATION CEST. DELLESERCEID [2AS1.330 (2417608 266356
24 Totale 45,067 595 JATE4008  BBI0HET 202 944
2B B FOMNDE FER RISCHI E ONERI 12,099,238 12 066 620 12553

2B Totale 12,893,230 12,860,628 iza13

{4 C} FONDO PERT.ER A1E54.THI 48604 753 i

2 Totale 48,654 793 45 654703 (]

20 4 DEBIT |

20 0 0 DEBM BANGARIA BREVE £.633.650 6.033 656 4 {ia}

20 1 1] CEBITI 08 FIa ME IS NENTO 25193511 25 150,911

20 z 7] FORMITOR B.634.403 F.543 981 48 A48 4 974

0 3 3] DEBM TREUTAR 1. BBT.274 1 8ET7 274 §i) oy

20 4 4] CEBM Y ISTITUT D8 FREVIDERT A 2,704,655 2.7 G55 {0 |
0 & 5| ALTR CEBM G420, 704 G.349.704 TE.000 {0}

20 Todale 48.562.603 49,383 161 127.445 41.874

2= E| RATE E RISCONT | PASSIY] 2522 BO0 2488731 IT.86T 51002

2E Totale 2.522.600 489,731 27 HET 5002
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ALTRE INFORMAZIONI
Nello svolgimento della propria attivitd, 1" Associazione effettua il trattamento dei dati personali

osservando quanto previsto dal GDPR UE 697/2016 (Regolamento gencrale in materia di
Protezione dei Diati Personali), nonché in osseqoio alla normativa nazionale vigente in materia
di privacy, trattando i dati in modo lecito ¢ secondo la correttezza, raccogliendo e registrando
gli stessi per scopi determinati, espliciti e legittimi, avendo cura di verificare che tali dati siano
pertinenti, completi ¢ non eccedenti rispetto alle finalith per le¢ queli sono stati raccolti o
successivamente trattati,

In ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 1, commi 125 e 127, della Lepge 4 agosto 2017 n.
124 & s.m.i. ]’P-.&'mcinziﬂn: h-El puhh]ic:ﬂtﬂ cnfru !'l jlfl giugnn:- 2025 sul pm;urin silo istjtuainnal:
ﬁmmmlstmrmne-, num;ht: guanto richiesto dal D. Lgs 33/2013, nei limiti di quanio previsto
per ghi Enti di cui al secondo periodo, comma 3) dell'art, 2bis del medesimo decreto, nonché
dalla Delibera Anac n. 201/2022,

Sempre nella stessa sezione “Trasparenza™ ¢ stato pubblicato il Bilancio di genere approvato
dall’ Associazione con delibera del Consigho di Amministrazione del 23 febbraio 2026,
Criest ultimo si pone nella duplice veste di strumento di valutazione ex post di decisioni e azioni
gl realizzate (c.d. gender auditing) e strumento di programmazione delle decisioni e azioni da
adottare per il futuro (c.d. gender budeering).

La ]-‘res.ideme dell'Associazione Il Presidente dell’Organo di Controllo

sﬁa Luiza Minoli) (Rag. Dﬂvz leCavadipi) _—



